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“Viéc gia tang cac tham hoa thién
nhién trong giai doan gén day chinh la
héi chuéng cénh béo vé téc dong cia
bién dbi khi hdu. La mét trong cac
quéc gia chiu &nh hudng ndng né
nhat, Viét Nam du kién sé chiu ton that
khoéng 12-14.5% GDP mdi ndm do
céc tac déng cua bién déi khi hdu néu
khéng co6 cac bién phap trng pho va
gidm thiéu phu hop. Chinh vi I do,
céc hoat déng chéng bién dbi khi hdu
va séng kién bén ving khac luén gic
vai tro trong tam trong chién luoc phat
trién cta VPBank, va ching téi cam
két st dung nguén luc tai chinh mét
céch cé tréch nhiém dé ddng hanh
cung khach hang trong hanh trinh
chuyén déi sang nén kinh té phat thai
carbon thép. Nhéan thirc vé tac dong
cta bién dbi khi hdu cho phép ngén
hang xay dung ké hoach chuyén déi
hwéng dén muc tiéu phat thai rong
béng 0 nham thic ddy manh mé céc
déng gop cho qua trinh chuyén déi va
hién thwre hoa moét xa hoi phi carbon.”
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TIEP CAN VO BIEN POI KHi HAU
1.1. THONG DIEP CUA BAN LANH BAO

N&m 2022 da chivng kién vién cdnh am dam bao trim lén nén kinh t& toan cu khi 16 trinh phuc hdi kinh té sau dai
dich bi anh huéng nghiém trong b&i xung dét dia chinh tri va sy gian doan cla chudi cung &ng toan ciu; dan dén
lam phét leo thang khién cac ngan hang trung wong Ién trén thé gi¢i phai that chat chinh sach tién té. Quan trong
hon, nam nay con ghi nhan nhitng dot ndng néng cuc do, chay rirng va li lut xay ra véi tAn suét thudng xuyén
hon va vé&i mirc tan pha nghiém trong hon. Cac tham hoa thién nhién dién ra trong nam 2022 da khién kinh té toan
cau thiét hai wéc tinh khoang 313 ty USD' va hon 60.000 ngwdi da chét vi cac dot ndng néng kéo dai & chau Au.
Céc con sb nay mét 1an nira bao dong vé viéc gia tang nhirng thiét hai khdng thé khac phuc do hién twgng néng
Ién toan ciu gay ra. Theo Bao cao Khi hau cla Lién Hop Quéc cong bd thang 10/2022, nhiét dd toan cau trong
nam 2022 da tang 1.15°C so v&i mirc nhiét cta thoi ky tién cong nghiép. Dw bao dén nam 2050, bién dbi khi hau
c6 thé gay thiét hai téi 4% tdng san lwong kinh té hang ndm cla toan cau, trong d6 cac nwéc thu nhap thap va
trung binh sé chiu anh hwéng nang né hon. Néu khéng cé cac bién phap thich rng va giam thiéu phu hop, wéc
tinh bién ddi khi hau sé khién kinh té Viét Nam mét khoang 12%-14,5% GDP mé&i nam vao ndm 2050.2.
Nhirng né Iwc toan cau chéng bién dbi khi hau dang lién tuc dwgc ddy manh. Tai COP26 Chinh pha Viét Nam da
dwa ra cac cam két vé giam 30% tbng lwong phat thai khi metan vao nam 2030 va tdng lwong phat thai khi nha
kinh quéc gia dat mirc phat thai rong bang "0" vao nam 2050, ddng thoi tai khang dinh cam két manh mé nay tai
COP27. Con duong tién téi trung hoa carbon doi hdi s hop chat ché clia cac chi thé khac nhau trong nén kinh
té, do vay, hé théng ngan hang can déng vai trd trung tdm chuyén hwéng dong vén thoai dan khéi cac nganh phat
thai dé tap trung vao cac sang kién nham chéng bién ddi khi hau va phat trién bén virng, trong dé bao gdm dau tw
phat trién céng nghé dé thuc day qua trinh chuyén ddi sang nén kinh té phat thai carbon thap.
Céch tiép can clia VPBank v&i van dé bién ddi khi hau duoc thiét 1ap dwa trén cac muc dich va gia tri ma ngan
hang mong mudn tao ra d& mang lai gia tri bén virng cho cac bén lién quan. Nam 2022, VPBank tiép tuc trién khai
chién lwgc phat trién bén virng véi nhiém vu trong tam can déi gitra cac muc tiéu kinh té — xa hoi — méi truong.
Pang chu y, VPBank da thwe hién xay dwng khung quan ly rdi ro ESG toan dién, ddm bao phu hop voi céac tiéu
chuén quéc té theo danh gia clia don vj doc lap. Khung sé gidp VPBank ting cudng ndng luc quan ly nhdm giai
quyét cac van dé khi hau. Bén canh dé, Khung tin dung xanh va tai chinh xa hi ciing dwoc thiét lap dé thuc day
céc hoat ddng dau tw clia ngan hang vao céc sang kién gitp giai quyét cac van dé khi hau va xa hoi.
VPBank dam bao cac muc tiéu khi hau ctia ching téi phi hop véi cac cam két clia Viét Nam trong COP va dat muc
tiéu xay dwng mot ké hoach chuyén ddi toan dién véi 19 trinh va hanh dong cu thé, gén véi thie tidn dé dat dwoc muc
tiéu phat thai rong bang 0 vao ndm 2050. Trong giai doan t¢i, VPBank d&t muc tiéu phat trién cac giai phap tai chinh
nham hé tro' cac nd lyc gidm thiéu d4u chan carbon clia khach hang, dbng thoi nang cao gia tri doanh nghiép voi
hinh anh mét t& chirc tai chinh cé trach nhigém thong qua huy dong dé tiép tuc cing ¢b quy tin dung xanh ctia ngan
hang va hop tac chat ché véi cac bén lién quan nhim thuc déy viéc thyc hign cac sang kién bén virng.

Pai dién Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vwong

Phé Téng gidam déc thwong trwc W

i Thao

' Bdo c4o clia Aon: Tén that duoc bdo hiém do tham hoa thién nhién trén pham vi toan cau vwot 130 ty USD vao nam 2022
https://www.aon.com/getmedia/f34ec133-3175-406c-9e0b-25cea768c5¢f/20230125-weather-climate-catastrophe-insight.pdf#page=3

2 Ngan hang Thé gi¢i: Nhirng diém chinh ctia Béo cdo quéc gia vé Khi hau va Phat trién cla Viét Nam https:/www.worldbank.ora/en/country/vietnam/brief/key-
highlights-country-climate-and-development-report-for-vietnam
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1.2. VE CONG BO THONG TIN TAI CHINH LIEN QUAN PEN KHi HAU

Céc quy dinh vé khi hau lién tuc phat trién nhanh chéng dé dap (rng cac nhu cdu hanh déng nhiéu
hon va minh bach hon. Céac nha dau tw ky vong cong bé théng tin khi héu tré thanh yéu céu bat
buéc déi véi cac céng ty niém yét. VPBank da xay dung va cong bé théng tin tai chinh lién quan dén
khi hau dé tuyén bo sw sdn sang véi céch tiép can toan dién trong quan ly rdi ro khi hau, ting cuong
déng gép cho qué trinh chuyén déi bén viing ctia Viét Nam va dam bao tinh minh bach cho céc bén
lién quan.

Lwe lwgng D&c nhiém vé Cong bb thdng tin tai chinh lién quan dén khi hau (TCFD) dwoc thanh 1ap
vao nam 2015 b&i Uy ban 6n dinh tai chinh (FSB) nham dwa ra cac khuyén nghi vé céng bd théng
tin nham gidp cac t6 chirc xay dwng céng bd thong tin vé khi hau, hwéng téi muc tiéu phan bd cac
ngudn luwc tai chinh hiéu qua hon. Cac khuyén nghi cong bb théng tin dwoc cau tric xoay quanh 4
tru cot chinh thé hién cach cac t6 chirc rng pho véi bién ddi khi hau, bao gdm: quan tri, chién lwoc,
quan ly rti ro cling nhw cac chi sb va muc tiéu. Nam 2021, nhém cac Bd trwdng Tai chinh G7 da
ddng y va&i théa thuan trién khai viéc bat budc cong bd bao cao khi hau theo cac khuyén nghi cla
TCFD, nhw vay, trong th&i gian téi TCFD dwoc ky vong sé tré thanh tiéu chun chung cuia toan ciu.
Cu thé, hon 3.800 t6 chirc & 99 qudc gia ting ho cac khuyén nghj ctia TCFDS3.

Hoi nhap véi xu huéng toan cau, VPBank da tién phong xay dwng va coéng bb théng tin tai chinh
lién quan dén khi hau ndm 2021, da dap trng dwoc co ban cac khuyén nghi cta TCFD theo danh
gia clia don vi doc lap. Sang kién nay da nhan dwoc sy tw van tir cac chuyén gia dau nganh cua
nhém Sang kién Tai chinh Chuwong trinh Méi trwdng Lién Hiép Qudc (UNEP FI). Tlr ndm 2019,
VPBank, véi tw cach moét trong nhirng ngan hang tién phong trong viéc viéc trién khai hé thdng quan
ly rdi ro x& hoi va méi trwdng tai Viét Nam, da dwoc lwa chon tham gia chwong trinh dao tao vé quan
ly rGi ro mdi trwérng va khi hau cho nganh tai chinh trong khuén khé dy an “Chwong trinh phuc héi
xanh ASEAN” clia T4 chirc Hop tac Quédc té Birc (GIZ) — mot td chire hop tac qubc té vé phat trién
bén vitng ctia Chinh phi Lién bang Béc and Ngan hang Nha nuwéc Viét Nam (NHNN). VPBank ky
vong sé khuyén khich cac td chire tai chinh khac tai Viet Nam cung nhau hanh déng dé nang cao
nang lwc quan ly va bao cdo nham dap (rng cac yéu cau nganh cang cao va xu hwéng phat trién
clia hé thdng tai chinh toan cau. Viéc tang cudng hop tac chat ché va dam bao tinh théng nhét gira
céc tiéu chuan vé cong bé thong tin va gia tang tinh minh bach cla thi trwéng sé gitp cac ngan hang
tai Viét Nam tan dung cac ngudn lwc tai chinh khi hau trén pham vi toan cau dé dat dwoc muc tiéu
tang trwdng tin dung xanh, gép phan chéng bién dbi khi hau.

VPBank sé tiép tuc tich cwc hop tac véi cac déi tac trong va ngoai linh vyc tai chinh dé kham pha
cac cong cu danh gia co hoi va rii ro khi hau, nham hiéu ré hon vé tac déng cla khi hau déi voi
hoat ddng kinh doanh ctia Ngan hang va khach hang cta ching téi. VPBank sé tiép tuc phat trién
hon nira cac ndi dung ctia bao céo khi hau theo cac khuyén nghj ctia TCFD bao gébm xay dwng ké
hoach chuyén déi, phan tich kich ban, kiém tra sirc chiju dwng, danh gia rdi ro vat ly, tbng lwong phat
thai ctia danh muc tin dung. Nhirng ndi dung nay sé dwoc phan anh cu thé hon niva trong cac cong
bd théng tin trong thoi gian téi.

3 Bao céo tbng quan thuc trang TCFD nam 2022: Luc lwong dac nhiém vé cong bd thong tin tai chinh lién quan dén khi hau ctia Uy ban &n dinh tai chinh xem tai
https://www.fsb.org/2022/10/2022-tcfd-status-report-task-force-on-climate-related-financial-disclosures/
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1.3. VE CHUNG TOI
Tén
Tiéng Viét Ngan hang Thwong mai Cé phan Viét Nam Thinh Vwong
Tiéng Anh Vietham Prosperity Joint-stock Commercial Bank
Ma chirng khoan VPB
Dang ky l4n dau ngay 8/9/1993
Stra dbi lan thi 43 ngay  6/12/2022
VON DIEU LE 67,434,236 tév dong

Tru s& chinh
S6 dién thoai
Fax

Website

Téa thap VPBank, 89 Lang Ha, Phworng Lang Ha, Quan Péng Da, Ha Noi
(84) (24) 39288869
(84) (24) 39288867

www.vpbank.com.vn

Dich vu ngan hang: Cac hoat ddng chd yéu ctia VPBank bao gém:

Cung cép cac dich vu ngan hang, bao gébm
huy dong va nhan tién g&ri ngan han, trung

1 han va dai han tlr cac t6 chirc va ca nhan; cho 4

Cung cép dich vu thanh toan va vi dién t&r

vay ngan han, trung han va dai han dbi véi
céac td chirc va ca nhan
Thwc hién cac giao dich ngoai té; cac dich vu

2 tai tro thwong mai quéc té; chiét khau thwong 5

Cung cép dich vu quan ly tai san

phiéu, trai phiéu va cac gidy to& cé gia khac

Dau tw chirng khoan, trai phiéu; dau tw hop
dodng twong lai trai phiéu Chinh ph

Cép tin dung dwdi hinh thirc tai chiét khau
cobng cu chuyén nhuong, gidy to cé gia khac
va céac dich vu ngan hang khac dwoc Ngan
hang Nha nuwéc Viét Nam cho phép

[\ - . ~ N =
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Chién Iwoc phat trién bén virng

Tré thanh ngan hang c6 vi thé virng chac trong Top 3 ngan hang I&n nhét Viét Nam
va quy mé thudéc Top 100 ngan hang Ion nhat Chau A, gép phan thuc day sy phat
trién bén virng va thinh vwong ctia quéc va cong déng.

Tam nhin

Tién phong déi m&i, nang tam chét lwong dich vu tai chinh vuot troi cho khach hang
va doi tac, phat trien hiéu qua mang lai cac gia tri thinh vrgng bén virng cho cb déng,
cdng dong va xa hoi.

Tao diéu kién tot nhat d& nhan vién phay huy va phat trién tiém nang, thé manh cla
minh.

Hanh déng

Hiéu qua kinh té Tai chinh xanh Tai chinh céng bang

Chung téi giai quyét nhung kho
khan ma khach hang yeu the gap
phai trong viéc tiép can tai chinh

Chlng t6i tién phong phat trién
giai phap tai chinh xanh dé thic
day qua trinh chuyé&n di sang nén
kinh té carbon thap tai Viét Nam

Thanh céng clia ching téi mang
lai lgi ich cho cac bén lién quan

MUC TIEU: Hb tro doanh nghép
vira & nhd, doanh nghiép do phu
ni Ianh dao

v

MUC TIEU: Tang truomg tin )
dung va day manh sé héa MUC TIEU: Tang trwéng tin dung

xanh

Gia tang Gia tri

Giam thiéu Tac déng tiéu cuwc

Hiéu qua tai nguyén An Toan — Strc Khoe

Chung to6i xay dwng mét noi lam

Quan ly rai ro moi trwong

va xa hoi

Chang t6i kiém soat cac rdi ro Chuing t6i quan ly chat thai va st

moi trwd'ng va xa hdi trong hoat
dong cép tin dung cho khach
hang

MUC TIEU: Ng&n chén céc dy an
c6 tac dong khdng thé dao nguoc

! %E

f auum
A sainon

9|

dung hiéu qua tai nguyén va nang
lwong

MUC TIEU: Giam thiéu nhién liéu
tiéu thu hang nam

¥ |co
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1.4. BANG THAM CHIEU V&1 KHUYEN NGHI CUA TCFD

Bang dwdi day giup xac dinh cac ndi dung trinh bay trong bao cao nay tham chiéu theo tirng
khuyén nghi vé céng bd théng tin ctia TCFD.

Tru cot Khuyén nghi LLEILILULE
trang
a) M6 ta hoat ddng giam sat ctia Hoi ddng quan trj vé cac co hoi va 910
Quén tri rdi ro lién quan dén khi hau )
uantrt ) M6 ta vai tro clia Ban didu hanh trong viéc danh gia va quan Iy y
cac rui ro va co hoi lién quan dén khi hau
a) M ta céc rii ro va co héi lien quan dén khi hau ma tb chirc xac 1519
dinh dwoc trong ngan, trung va dai han -
b) M t& tac déng clia cac rdi ro va co hoi lién quan dén khi hau déi
. v&i hoat ddng kinh doanh, chién lwoc va ké hoach tai chinh cla td 15-23
Chien lwoc .
chwe
c) M6 ta kha nang phuc héi ctia chién lwoc kinh doanh clia té chire
xém xét dén anh hwéng cla céac kich ban khi hau khac nhau, bao 23-29
gom ca kich ban 2°C hoac thap hon
a) M t& quy trinh xac dinh va danh gia rdi ro lién quan dén khi hau 31.32
cua td chirc )
L. b) M6 ta& quy trinh quan ly ri ro lién quan dén khi hau cua td chirc 32-37
Quan ly rai ro T P YT S s
¢) M6 ta cach thirc cac quy trinh xac dinh, danh gia va quan ly rai
ro lién quan dén khi hau dworc tich hop vao hoat ddng quan ly rui 32-34

ro tdng thé cua té chirc

a) Cong bd théng tin vé cac cong cu do lwdng dugc td chirc st

dung dé danh gia cac rdi ro va co hdi lién quan dén khi hau phu 39-45
hop v&i chién Iwgc va quy trinh quan ly rdi ro cla to chirc

b) Coéng bd thdng tin vé tdng lwong phat thai khi nha kinh (GHG)

Chi sé va

o trong Pham vi 1, Pham vi 2 va Pham vi 3 (néu phu hop) va cac rai 40-42
muc tieu ro lién quan
c) M6 ta cac muc tiéu, chi tieu dwoc t6 chirc st dung dé quan ly
céc rdi ro va co hoi lién quan dén khi hau va két qua thuc té so voi 39-40
muc tiéu

[\ = . ~ N =
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. oo 4
QUAN TRI CHIEN LUYQOC QUAN TRI RUI RO CHi sO VA MUC TIEu
.

QUAN TRI

Cach thirc quan ly cua VPBank xung quanh
cac rui ro va co hdi khi hau

L]
%VPBOHK | NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUONG Trang K-



TCFD Nam 2022

QUAN TRI CHIEN LUQ'C QUAN TRI RUI RO CHi sG VA MUC TIEU
.

CHUONG 2. QUAN TRI

2.1. Co cau quan ly rai ro tai VPBank

Viéc giam sat va quan ly cac rdi ro va co hdi khi hau duoc tich hop vao co ciu quan tri cia
VPBank. Ho6i déng quén tri xay dung chién lwoc rdi ro khi hau clia Ngan hang va giam sat Ban
diéu hanh trong viéc phat trién hwéng tiép can, trién khai va dinh ky bao céo tinh hinh thuc hién.
M6 hinh Ba tuyén b&o vé dwoc ap dung dé phan cong trach nhiém cu thé, ré rang cho tirng bo
phan va don vi. Co ciu quan tri nay ddm bdo moét quy trinh quén Iy rdi ro toan dién va hiéu qua
trén toan VPBank, cho phép ngan hang chi ddng quan ly cac van d& Méi truéng — Xa hoi —
Quan trj (ESG), bao gbm nhwng khéng gi¢i han céc rui ro khi hau.

So d6 dwéi day minh hoa viéc phan tAng va trién khai cac chién lwoc vé khi hau dwoc dé ra bdi
Hoi déng quan tri trong toan td chirc.

Hinh 1. Co’ cau quan ly rui ro tai VPBank theo mé hinh Ba tuyén phong thu

Rui ro khi hau Co hoi khi hau
w w
Hoéi Déng Quan Tri

H6i ddng quan tri dwa ra chién lwgc cho Ngan hang

Ban Kiém Soat

HDQT

Uy ban quan ly rui ro

Ban Diéu Hanh

Cac Hoi déng quan ly ruai ro & cap Ban Diéu Hanh |
Tuyén bao vé thr nhat Tuyén bao vé th hai Tuyén bao vé thi ba

TR — Khéi Phap ché
Rhol Casan @) & Kiém soat Khéi Kiém toan ndi bé

rui ro 3 =
tuan thu

Diéu hanh
quan ly

Ba tuyén
bao vé

Pon vi khéi tao rui ro

Chiu trach nhiém giam sat hoat dong

chép nhan, danh gia va quan Iy dé dinh Boc M licminana gl

i vé tinh hop ly va hiéu qua
i cla viéc thuc hién Khung
| quan ly rdi ro ESG

Chiu trach nhiém thwc hién xac dinh, :
i danh gia va quan ly rai ro khi hau phat 2 . R s 5 5
! sinh trong trong hoat déng van hanh & h!?h c.ac ql'Jyet' d!nh'rm ro, dong e th‘uc
g 5 & 5 X hién ra soat cac chinh sach va quy trinh
i kinh doanh thudng xuyén/ hang ngay. lién quan

W\ * B .
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QUAN TRI CHIEN LUQ'C QUAN TRI RUI RO CHi sG VA MUC TIEU
.
2.2. Viéc giam sat cac co héi va rui ro khi hau caa Héi déng quan tri

Hoéi déng quan tri

Hoi déng quan tri (HDQT) dat ra dinh hwéng chién lwgc va khau vi rii ro ctia VPBank, déng thoi
chiu trach nhiém cudi cling va cao nhat trong viéc thiét |1ap va giam sat cach tiép can cla ngan
hang nhdm dap (rng cac yéu ciu ngay cang cao cla cac quy dinh phap luat vé quan ly rdi ro
khi hau va tich hop rdi ro khi hau vao cac khung nguyén tac, chinh sach va quy trinh quan ly rdi
ro cua VPBank.

Trong nam 2022, HDQT da thuwdng xuyén dwoc cap nhat déy du va kip thoi vé chinh sach va
quy dinh, cam két quan trong cGia Chinh pht va cac co quan quan ly cling nhw cac van dé ESG
bao gdm cac théng tin vé tinh hinh thwe hién chién lwoc khi hau. Uy ban Quan ly Rui ro chiu
trach nhiém tw van, tham mwu cho HDQT vé céac van dé lién quan dén khi hau.

Uy ban quan ly rii ro

La don vi quan ly rdi ro cap cao nhét, Uy ban Quén Iy Rii ro (UBQLRR) c6 trach nhiém tw van
va tham mwu cho HDQT vé viéc thwc hién quan ly rdi ro va co héi khi hau théng qua viéc xay
dwng khau vi rti ro cé tinh dén cac rai ro phat sinh tir bién dbi khi hau. Cu thé, UBQLRR chiu
trach nhiém tdng cworng hoat ddng quan ly rii ro méi trwdng, xa hdi va quén tri (ESG) bao gébm
rai ro khi hau, théng qua viéc ra soat dé danh gia tinh hiéu qua, giam sat viéc thwc hién cac
hanh dong dé gidi quyét nhirng thiéu sét, han ché clia cac chinh sach va quy trinh quan ly rui
ro ESG bao gbém viéc xac dinh, do lwdng, giam sat, bao cdo va quan ly rdi ro khi hau. Uy ban
cling chiu trach nhiém giam sat Ban diéu hanh (BDH) trong viéc thyc hién khung, chién luvgc va
khau vi rdi ro ESG. UBQLRR ciing thwc hién bao cao dinh ky cho HDQT vé cac hoat dong va
quyét dinh cta Gy ban lién quan dén quan ly rii ro ESG ciing nhw trinh vwot cp cac van dé lién
quan dén rui ro ESG lén HDQT khi can thiét.

Trong nam 2022, hang quy, UBQLRR da nhan dwoc béo céo rui ro cap cao bao gdbm céac van
dé veé rui ro tai chinh va phi tai chinh quan trong dé giam sat viéc thuc hién chién lwoc cling nhw
hd so rui ro téng thé clia VPBank, bao gdm ca hé so rii ro khi hau. Cac cap nhat va quyét dinh
trong yéu bao goém:

« Dinh ky hang quy cap nhat vé dw no cho vay cac nganh tham dung carbon v&i rii ro khi
hau cao cla VPBank duwéi dang diém rti ro Méi tredng & Xa hoi;

o Xem xét va cho y kién vé két qua bai kiém tra strc chiu dwng ddi v&i rii ro khi hau nhadm
danh gia tac dong trong dai han cla cac ri ro vat ly man tinh va rdi ro chuyén dbi dén
kha nang phuc hdi kinh doanh ctia VPBank;

e Thoéng qua viéc ban hanh Tuyén bb Khau vi rdi ro trong d6 cé xem xét tac déng clia cac
rdi ro lién quan dén bién ddi khi hau;

e Thoéng qua dé xuét cta thanh vién ban diéu hanh vé viéc mé réng quan hé hop tac voi
cac bén lién quan dé trién khai cac sang kién khi hau mai. Bang cha y, khung quan ly ri
ro ESG ctia VPBank dugc EY Consulting Viét Nam danh gia la phu hgp véi cac quy dinh
trong nwérce, tiéu chuan va théng 1& qudc té vé quan ly rdi ro ESG.
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2.3. Trach nhiém cta Ban diéu hanh trong viéc danh gia va quan ly cac rii ro

va co héi khi hau
HDQT Gy quyén trach nhiém quan ly hang ngay cac hoat dong kinh doanh va thwc hién chién
lwoc cho Téng gidm déc (TGP). Ban Diéu Hanh (BPH) va cac hdi ddng quén ly rii ro & cap
BDH hé tro TGP trong viéc xay dwng va thwe hién chién lwoc ESG, cac chinh sach quan trong
va cac cam két trong yéu.

Dé thyc hién muc tiéu phat trién bén vixng, VPBank tap trung vao hai s& ménh chinh: (1) Thac
d4y tai chinh bén virng va (2) Tang cwéong quan ly rdi ro khi hau d&m béo phu hop véi quy dinh
cta phap luat va cac théng & qubc té tét nhat. Vai trd va trach nhiém cu thé dwoc phan coéng
cho tirng don vi chuy&n mén dé tich hop viéc quan ly cac co hoi va rii ro khi hau vao cac linh
vire kinh doanh lién quan. Trong dé, ba don vi chuyén trach dwgc phan céng cac nhiém vu
chuyén mén phu hop dé thic ddy cac sang kién khi hau dé tang cuwéng néng lwe quan ly rdi ro
ESG trén pham vi toan ngan hang, nhw minh hoa trong so' d6 dwéi day:

Hinh 2. Vai troé cta Ban diéu hanh trong viéc danh gia va quan ly cac ruai ro va co’ héi khi hau

Ban Piéu Hanh

Cac Hoi déng quan ly rai ro & cap Ban Diéu Hanh
Tw van va tham muu cho TGD vé viéc giam sat tac déng clia rdi ro khi hau théng qua cac rdi ro trong yéu ctia VPBank

T | T

Khéi thi treeong tai chinh va Khéi phap ché va Kiém soat

ngan hang giao dich tuan tha KholGUaritiEis

i« Timkiém cacngudntaitro qubc | | « Xaydung va giam sat cac quy P i
té cho giai phap tin dung bén { | dinh,quytrinhndiboliénquan | ! < Phattrién va giam sat viéc tich

! vitng ! | dénquanly moéitruongvaxahdi ! | hop rdiro khi hau vao chién lwoc |

i » Quanly, giamsatviecsrdung | |  trong hoatdong cdp tindungcing | | rtiro, khdu vi rdi ro, van héa riiro !

i cacngudntaitrodambdotuan | |  nhwtd chic cacchuongtrinhhi | | va céc chinh sach va quy trinh I

¢ tho ddydtcaccamkétvéiddi | | thao,daotaoliénquandédam | |  quanlyrdiro i

| tactditro ! | bao thuc hién dung quy dinh .

Thanh vién ctia HDQT va BPH tai VPBank la nhixng ngudi quan ly giau kinh nghiém, cé day di
kién thirc va chuyén mén vé da dang cac cha dé bén virng; nhé d6, VPBank dwa ra cac dinh
hwéng cap cao vé viéc quan ly cac van dé ESG, bao gdm ca rui ro khi hau; do dé, thiét 1ap van
hoa nhan thirc vé tac déng cla bién dbi khi hau, d@m bao van héa duwoc ap dung va hiéu rong
réi trong toan ngan hang. Nam 2022, 1anh dao clia cac don vi chiu trach nhiém chuy&n mén vé
ESG da tham du “Hoi thao vé viéc tich hop ESG tai VPBank” cung cac chuyén gia EY dé thao
luan vé cac xu huéng va sang kién quédc té, nham nang cao nang lwc quan ly rai ro khi hau cta
VPBank dé bat kip xu thé toan ciu. Cac chi dé thao luan vé cac néi dung nhw xu hwéng phat
trién ctia cac chinh sach, quy dinh, tiéu chuan va xu thé clia cac nganh kinh té xung quanh céac
sang kién lién quan dén quan ly rdi ro khi hau.
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Bang 1. Kinh nghiém cua cac cap quan ly vé cac chu dé ESG

Quéntri  Quan Iy rdi rof Kinh té/ yéhna: :n‘-';l’/ Méi tredng/  Tréch nhigm xa
doanh Kiém toan/ Tai chinh c é hginghs Xa hoil  hoil Truyén thong/
nghiép Phap luat Ngan hang thong tin. Khi hau Tiep thi

HOI DONG QUAN TRI

Ong Ngb Chi Diing Q Q o

Chua tich HBQT

Ong Nguyén Vin Phuc Q
Thanh vién HPQT déc lap

BAN DIEU HANH

Ba Lwu Thj Thao °
Phé TGP thudng truc

Ong Bui Hai Quan
Phé Chu tich HBQT

Ong L6 Bang Giang
Phé Chu tich HDQT

Ong Nguyén Birc Vinh
Thanh vién HDQT. Téng
giam déc (TGD).

© 0000
(< < I < B<
©O© 90
Ol < BECIIOINC,
CINORICIRCINC,

Ong Phiing Duy Khwong
Pho TGD thuwdng trec phu
trach phia Nam - GD Khéi
Khéach hang Ca nhan

Ong Nguyén Thanh Binh
Phé TGD - GD Khéi Tin
dung

Ba Dwong Thi Thu Thuy
Ph6 TGP - GP Khéi Khach
hang Doanh nghiép I6n &
Dau tw

Ong Nguyén Thanh Long
Phé TGP - GP Khéi Phap
ché & Kiém soét tuan tha

Ong Pham Phu Khoi
Phé TGD - GD Khéi Thi
trwdng Tai chinh

O 0/ 606 0 060 o
© 0 0 0 0 O
O 0/ 60 0 O

OlO| © | ©] © |©
O ©  ©] © |0
OlO| © | ©] & |©
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- 2 v o . P Nhan sw/ . . . n =
Quan tri Quan ly rai ro/ Kinh te/ Van hanh/ Moi trwong/| Trach nhiém xa
doanh Kiém toan/ Tai chinh c é na nahé Xa hoil | hoil Truyén thong/
nghiép Phap luat Ngan hang théf’lg '-t"in- Khi hau Tiép thi

Ong Dinh Vin Nho

Pho TGP - GP Khéi Khach 0 Q Q @ @ @

hang Doanh nghiép

Ba Pham Thi Nhung
Phé TGP - GDP Trung tam
Quan ly déi tac

Ong Wong Kok Seng
Augustine

GP Khéi Cong nghé Théng
tin

Ba Tran Thij Diép Anh
GD Khéi Quan tri ngudn
nhan lwc

Ba Nguyén Thi Minh
Nguyét
GB Khéi Van hanh

Ong Dmytro Kolechko
GD Khéi Quan tr rdi ro

Ong Nguyén Huy Phach
GP Khbi Khach hang
Doanh nghiép vira va nhd

Ba Lé Hoang Khanh An
GD Khdi Tai chinh

Ba V6 Hang Phwong

Gb Khéi Thi trwdng tai
chinh va Ngan hang giao
dich

Ong Hoang Brc Anh
Quyén GP Trung tam
Phan tich kinh doanh

© 00w © &0 0| 0
© 0 10 W e O 0.

Ba Nguyén Thuy Dwong

GP Trung tam Truyén Q @

théng & Tiép thi

© 0 O 0060 00 060 0 ©
@O © WO O 60 66 o
OARONE < BIECINOMK < SRORBONEOMNG
0 | ® OO |I® O 6 ©|©

Ghi chu:

0: D4 c6 kinh nghiém dam nhiém nhiém vu lién quan dén linh vurc duoc dé cap, tét nghiép chuyén nganh lién quan hoéc cé kinh nghiém diéu hanh nhiém vu lién
quan dén linh vurc duoc néu tir 5 ndm tré 1én

@: D0 kién thirc/kinh nghiém lién quan trong linh vuc duoc dé cép
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Tac dong thyc té vatiém anclardirovaco
hdi khi hau t&i kha nang phuc hoi tai chinh cla
VPBank
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CHUONG 3. CHIEN LUOC
3.1. Rui ro khi hau trong ngan, trung va dai han

RUi ro khi hau lién quan dén cac tac dong tai chinh va phi tai chinh cé thé phat sinh do bién ddi
khi hau va qua trinh chuyén sang nén kinh té phat thai rong bang khéng. Tai VPBank, rii ro khi
hau dwoc phan thanh hai loai — rdi ro chuyén ddi va rai ro vat ly. Cu thé, VPBank xac dinh cac
yéu tb rhi ro phat sinh tir bién dbi khi hau va xem xét tac déng tiém an theo ba khoang thoi gian:
ngan han, trung han va dai han. Phan tich cac yéu té rai ro nay 1a mét phan cua viéc thwc hién
ra soat va cap nhat danh muc cac loai rii ro ESG hang nam, dwoc danh gia théng qua phan
tich dinh tinh, tham khao cac nghién ctru bén ngoai va tw van ctia cac chuyén gia vé nhirng thay
ddi ciia méi trwdng kinh té va kinh doanh do bién déi khi hau ciing nhu suy thoai méi trwong
khac.

Nhan thirc bién dbi khi hau 1a mét loai rai ro trong yéu gitp VPBank dwa ra cac quyét dinh dau
tw va cho vay hiéu qua hon. VPBank xac dinh cac tac dong tai chinh cta bién ddi khi hau théng
qua viéc dy doan nhirng thay ddi vé diéu kién kinh doanh do cac nguyén nhan lién quan dén
khi hau va xac dinh cac sw kién rti ro khi hau dwa trén tw van cla chuyén gia va tham khao cac
tai liéu thir cip co db tin cay cao.

Hai loai rui ro khi hau chinh dwoc xac dinh tai VPBank bao gém:

= Rui ro vat ly phat sinh tir viéc gia tang vé tan suat va mirc do nghiém trong ctia cac hién
twong thoi tiét (vi du nhw bao, 10 lut, han han va chay risng) hodc sy thay déi trong dai
han (man tinh) ctia cac hinh thai thoi tiét (vi du nhw mwe nwéc bién dang). Rai ro vat ly
tac déng tiéu cuc dén hoat déng kinh doanh, lwc lvgng lao déng, thi trvdng, co s& ha
tang va tai san cla doanh nghiép. Tac dong tiém tang dbi véi nén kinh té bao gém nhung
khéng gi&i han & viéc tang trwdng GDP thap hon, ty |1& that nghiép cao hon, thiéu nguyén
vat liéu va san phadm do gian doan chudi cung (rng, tén that vé nang suét va loi nhuan
cla cac nganh céng nghiép, ngoai ra con bao gébm thiét hai vé tai san va hoat ddong san
xuét, kinh doanh cla khach hang. Nhirng diéu nay sé tac dong dén tin nhiém tin dung
cta khach hang, dan dén gia tang no' qua han va chi phi dw phong st dung dé x& ly no
xau clia cac danh muc bi anh hwdng. Ngoai ra, thién tai c6 thé gay thiét hai vat chat cho
cac co s& ha tang ctia VPBank, lam gia tang chi phi.

= Rui ro chuyén déi phat sinh tir qua trinh chuyén dbi sang nén kinh té phat thai rong bang
khéng, bao gdm nhirng thay ddi vé mét chinh sach céng clia chinh phi, ddi méi clia cong
nghé va thi tredng (ky vong ctia cac bén lién quan va wu tién xa hdi). Nguyén nhan bao
gdbm, nhwng khéng gi¢i han, cac han ché vé mat chinh sach déi véi hoat ddng phat thai,
ap dung thué carbon, quy dinh han ché str dung nwéc, chinh sach han ché hodc wu dai
st dung dat theo tirng muc dich, sy thay dbi cung va cau thj trwéng ciing nhw cac danh
gia vé mat danh tiéng va con bao gébm "rii ro tai san bi mac ket" - nhirng tai san bj khau
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hao sém do v&i dw tinh ban diu hay sy suy gidm gia tri clia tai san. Nhirng diéu nay gay
anh hwéng dén tin nhiém tin dung cta khach hang. Ngoai ra, VPBank cé thé phai dbi
mat v&i sy giam sat chat ché hon vé cac hoat doéng kinh doanh ctia ngan hang, cac théng
tin truyén théng bat loi, thiét hai vé& danh tiéng va viéc gia tang rui ro tai chinh va hoat
dong.

Bang dwéi day tém tat cac vi du vé nguyén nhan va cac tac dong tai chinh va phi tai chinh tiém
an cla rui ro vat chat va chuyén dbi déi véi hoat ddng kinh doanh va khach hang ctia chung t6i,
dac biét la nhirng khach hang hoat dong trong cac linh viec thdm dung carbon, trong tirng
khoang th&i gian khac nhau.

Bang 2. Vi du vé rui ro khi hau va tac dong tiém tang cta ching ddi vé&i cac rui ro trong yéu khac

Rui ro trong
yéu bi anh
hwéng

Loai rui . I o A r s an Khoang

Vi du vé nguyén nhéan va tac dong

ro thoi gian

Rui ro chuyén déi

e Khong thich rng dwoc véi nhivng thay ddi vé chinh sach va quy dinh nham

thac day qua trinh chuyén déi bao gdm nhung khéng giéi han véi (i) tdng thué

carbon, (i) that ch&t cac tiéu chuan vé phat thai va hiéu qua s dung nang

lwong, (i) 4p mire trdn téng lwong phat thai khi nha kinh cho dia diém san

xuét va/ hodc (iv) cac han ché trong van hanh. Nhirng thay ddi nay co thé gay

ra tén that kinh doanh do tang chi phi hoat déng va/ hodc vén dau tw dé dap

&ng cac tiéu chuan quy dinh cling nhw khién mét sé tai san bi khdu hao sém,

tlr d6 lam tang nguy co v& ng clia cac khach hang clia VPBank (vi du: hoat

dong trong linh vyc nang lvong);
Chinh e Cactd chtre chinh pht va phi chinh pha khéi kién va/hoac ap dat trach nhiém  Ngéan,
sach va phap ly doi v&i khach hang cta VPBank vi hanh dong gop phan vao viéc géy Trung va
phap ly ra bién doi khi hdu. Cac sw viéc nay (i) lam tang chi phi do cac hinh thiec x&¢  Dai han

phat tai chinh va/ hoac (||) giam doanh thu do bj tam dirng hoat dong san xuét/ ¢ Ruirodanh

kinh doanh va/ hodc gidm nhu cau ddi v&i san pham/dich vu cla cong ty, tir tiéng

dé anh hwdng dén kha nang tra no cla ho;

e Viéc VPBank va/hodc khach hang clia chang téi cham tré trong viéc thwe hién
nghfa vu bao cdo céac théng tin vé lwgng phat thai khi nha kinh khién danh
tiéng bi suy giam;

e  Chi phi san xuét gia tdng v&i nguyén nhan phi phat thai khi nha kinh tang lam
téng gia ca hang hda, dan dén 1ai suat tdng trong dai han, anh hwéng tiéu cuc
dén loi nhuan tir cac hoat dong dau tw ctia VPBank.

e RUi ro tin
dung
RUi ro thi
trwdng

e Céc dot pha cong nghé dwoc wa chudng do gidm phat thai phi carbon dan
dén viéc cac tai san hién hivu bi suy gidm gia tri/ khdu hao sém; do do, ting
chi phi san xuét va van hanh cho khach hang ctia VPBank;

e Viéc phat trién cac co s& thu gilr va tai ché khi thai doi hdi chi phi dau tw Ion

Céng dé& nghién ctru va phat trién céong nghé mai, tr d6 anh hwédng dén ké hoach
nghé kinh doanh va kha nang trd ng ctia khach hang ctia VPBank;

e Cac giai phap thay thé nhién liéu héa thach anh hwéng dén (i) hoat dong kinh
doanh cla khach hang hoat dong trong Iinh vwc nhién liéu hoa thach, (ii) hoat
dong van hanh clia cac khach hang khac do téng chi phi dé cai tién, ap dung
cac quy trinh thwe hanh mai.

Ngan,
Trung va
Dai han

RGi ro tin
dung
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. . Rui ro trong
Loairairo Vidu vé nguyén nhan va tac dong Khoang  yéy bj anh

e Thay dbi xu hwéng tiéu ding, wu chudng céc san phdm xanh (vi du: xe dién);
do d6, lam giam nhu cau cung nhw anh hwéng dén hoat dong kinh doanh cla
tap khach hang cung cdp san phdm khéng than thién véi méi trwdong cla
VPBank (vi du: phwong tién st dung nhién liéu héa thach);

(Tam 1) Gia thanh cda cac nguyén vat liéu phat thai nhiéu khi nha kinh va/hoac gia Na&n e R ro tin
Thi y thanh clia céac vat liéu bén virng téng lam tang chi phi san xuat clia cac khach quung, va dung
tru;c‘rng hang cua VPB?nk; ' Dai han e Rui o
e Kyvongcutacd déng va ap lyc cQa ngu’c‘gi tiéu dung: VPBank khong bat kip vc’g’i danh tiéng
van déng chung caa thj trwong doi véi van deé tai chinh bén vikng lam tang maoi
lo ngai va/ hoac tao ra phan héi tiéu cwe cla cac bén lién quan xung quanh
viéc hd tro qua trinh chuyén déi sang nén kinh t& phat thai carbon thap cta
ngan hang.
 VPBank dbi mat v&i viéc gia tang rii ro bi truyén thong dua tin bat loi khi tai tro
cho mot hoat g}@ng kinh doanh va/ hoac do nam gilr tai san thé chap lién quan .
Danh dén mét sy co mai trwdng; _l}l?uin, va Ruai ro
tieng e VPBank khong thé dap ung kip thoi voi viéc gia tang kiém soat déi véi hoat  py; hgan danh tiéng

dong cép tin dung cho cac linh virc va san pham phat thai nhiéu khi nha kinh,
dan dén phan &ng tiéu cwc clia cac bén lién quan.

Rui ro vat ly

e Thiét hai vé tai san va co s& ha tAng/ trang thiét bi do thiéu tai lam t&ng chi phi:

o L lut, chay rixtng gay ra ton that ndng né khién khach hang cta VPBank
khoéng c6 kha nang trd ng vay mua nha;

o Dong dat xay ra tai tru s& chinh/van phong chi nhanh ctia VPBank lam gian

] RUi ti
doan hoat dong kinh doanh clia ngan hang; Ngan, * u ro-tin

L ) ) . dung
Captinh o Tac dong tidu curc dén nang Iwc san xudt: Bao gay thiét hai cho nha may/ kho  Trung va. = oo 0
hang ctia khach hang, lam gian doan va gay thiét hai cho hoat dong san xuat Dai han dong '

va kinh doanh cta khach hang ctia VPBank, dan dén doanh thu bi giam sut;

e Giao thong téc nghén do bao/ 1t lut nghiém trong khién chudi cung trng bi gian
doan/ thiéu hut nguyén vat liéu san xuat lam tang chi phi van hanh va giam
doanh thu cta khach hang VPBank.

e Thay dbi vé hinh thai thoi tiét va lwong mwa dan dén gidm san lwong néng
nghiép va thu hep dién tich dat néng nghiép &nh huéng tiéu cwc dén nang luc
san xuat va/hodc thanh ly tai sdn sém; qua d6 anh hwéng dén lgi nhuan cda
khach hang VPBank;

e Hoat déng di dan do gia tang cac khu vyc khéng con Iwu tru dwec niva lam

gidm gia bat dong san hay chinh 1am gidm gia tri tai san dam bao cla danh * Rui ro tin

Man tinh muc cho vay thé chap ctia VPBank tai cac khu vuc nay; -II:-)réuinhganVé dl{]g
e Muc nwéc bién dang cao va xéi mon bd bién yéu cau phai xay dwng twdng ' * ?gr']éo hoat

chan séng va cong trinh phong chéng G lut lam tang chi phi xay dwng va béo
hiém cho cac tai san & nhirng vi tri c6 rdi ro cao; tiv d6 1am gidm loi nhuan cua
khach hang ctia VPBank;
e Nhiét do tang lam gidm nidng suét va gia téng cac van dé vé strc khde, anh
hwédng tiéu cwc dén doanh thu clia khach hang ctia VPBank.
Ghi cha: Ngéan han: trong giai doan ~3 ném
Trung han: trong giai doan 4-10 nam
Dai han: trong giai doan tcr 10 ndm tré Ién
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3.2. Co hdi khi hau trong ngan, trung va dai han

Tai VPBank, chung téi tin rang viéc chuyén dbi sang nén kinh té phat thai carbon thap la co' hoi
xay dwng mét twong lai bén vi'ng. Qua trinh chuyén déi doi héi sw chuyén bién dang ké cla
moi linh vic; trong do, linh vue tai chinh déng vai trd quan trong trong viéc gidi quyét cac van
dé lién quan dén bién ddi khi hau. Do d6, VPBank cé co hdi cling nhw trach nhiém thic day quéa
trinh chuyén dbi ciia Viét Nam sang mot twong lai phat thai carbon thap va phat thai rong bang
“0” théng qua viéc thuc day tai chinh xanh va bén virng, dong thoi thue hién cac hoat déng sau:
lam phong phu thém cac néi dung ctia hé théng cdng bb théng tin lién quan dén khi hau; xay
dwng chién lwoc va tdm nhin vé bién dbi khi hau; theo dudi md hinh phat trién kinh doanh bén
virng va tang cwong nang lwc quan ly radi ro toan dién.

Nhin chung, VPBank sé nd lwc tan dung cac co hdi dén tlr qua trinh chuyén dbéi sang nén kinh
té phat thai carbon thdp dé da dang héa mé hinh kinh doanh, tdng cwdng khad nang phuc héi
cla chién lwoc kinh doanh va tao ra cac co hoi kinh doanh méi. Sau day la danh sach vi du vé
cac co hdi phat sinh tir qua trinh chuyén dbi toan ciu ma chang t6i dang tim cach dwa vao khai
thac trong toan Ngan hang. Dy kién vé thoi diém phat sinh ctia cac co hdi phu thudc phan I6n
vao cac yéu t6 nhw chinh sach va quy dinh ctia chinh phu, sy phat trién céng nghé va xu hwéng
tiéu dung cua khach hang.

Bang 3. Vi du vé cac co hdi lién quan dén khi hau ctia mét s6 linh vwec chién lwoc

Vi du vé

Hoatdéng  nganh Vi du v& co héi dy kién TR

thoi gian

chién lwoc

5 e Cohdi dau tw va cho vay $€ mo rong cung voi sy phat trién cla cac nha cung  Ngén va
Nang luvong cép nang luong tai tao (can vén déu tw dé xay dung cac nha may san xuat  Tryng han
dién va hé thong lwdi dién méi) ’

e Co hdi cho vay s& m¢& rong cung voi viéc gia tang cac hoat dong dau tw vao .
trang thiét bj va co s& ha tang phuc vu muc tiéu trung hoa carbon (vi du: mé T”“_”g va
réng quy mé va thwong mai héa cac doét pha cong nghé: thu héi va lwu trip - Dai han

Van tai va carbon; cac giai phap hydro cho cac linh virc thadm dung carbon)
cac nganh e Co hoi tai tro dAu tw sé md réng cung véi viéc gia tdng nhu cdu mua ban va ~ 11ung va
kinh té khac sap nhap dé chuyén déi mé hinh kinh doanh Dai han
Naa e Co hoi dau tw sé mé réng cho cac sang kién xanh (cac cong ty khéi nghiép Trung va
gan PR . : “ 2 x Lo
hang bén nam qlu’ (ihlen lwoc trung hoaA carb9n) val hoac .cio’ s& ha tang xanh (vi du: pin Dai han
bus Iwu trir, xay dwng tram sac cdng cdng cho xe dién)
ven e Co hoitai tro dau tw sé mé rong cho cac cong ty dich vu nang lvong (ESCO)
dé thuc day hoat dong phat trién, thiét ké, xay dwng va thu xép nguon Iwc tai
chinh cho cac dy an tiét kiém nang lwong, gidm chi phi nang lwgng, van hanh
. va bao tri clia cac co sé& ha tang cla khach hang. Nhin chung, ESCO déng .
St dung vai trd la nha phat trién du an cho mét loat cac bién phap bao ton nang lwong Ngan,
nang lvgng (ECM) toan dién va chiu trach nhiém vé cac rui ro vé ky thuat va hiéu sudtcia  Trung va
hiéu qua dw an; Dai han

e Co hoi cung cép gidi phap tai chinh cho cac doanh nghiép vira va nhé (SME)
c6 dau chan moi trwdong dang ké dé ap dung cac cong nghé tiét kiém nang
lwong va phat thai carbon thap; qua d6, thuc hién chuyén ddi mé hinh kinh
doanh hwéng téi muc tiéu trung hoa carbon.

e . A )
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R .. e Céc cong cu ESG (bao gdm céc khoan vay xanh, cac khoadn vay bén virng .
Cong cy tai (phuc vu ca cac dy an xanh va xa hoi) va cac khoan vay lién két bén virng) Ngan,
chinh bén du kién sé tiép tuc phat trién dé tao didu kién thuan loi cho cac doanh nghigp ~ Trung va
virng c6 tac dong tich cwc théng quay viéc st dung khoan vay duwgc cdp cho muc  Dai han

dich xanh ho&c dé cai thién hiéu qua hoat déng bén virng.

Phuong tién o Co hgi giai phap tai chinh lién quan dén xe dién va xe lai dién dy kién sé tang, Trung va

i giao  thong chi yéu anh hudng bdi cac chinh sach va quy dinh phép luat (vi du: chinh 5
Ngan dién sach cam/thu thué cao hon khi ban xe chay bang xang va dau diesel) )
Ih’ang ban e Céc co hdi tai chinh (vi du: cho vay thé chdp dé mua nha tiét kiém ‘nang lvong)

é

Thé chap s& m& rong cung véi viéc gia tang nhan thirc clia cac ca nhan vé cac van dé T“‘J_“g va
phat trién bén virng va cac hanh doéng ctia chinh phu Viét Nam nham dat dwoc Dai han
muc tiéu phat thai rong bang khong.

Ghi cha: Ngén han: trong giai doan ~3 ndm

Trung han: trong giai doan 4-10 nédm

Dai han: trong giai doan tir 10 nam tré Ién

3.3. Chién lwoc khi hau

Chién lwvoc khi hau ctia VPBank dwoc xay dwng ddm bao phu hop véi mét trong cac muc tiéu
phat trién bén virng quan trong ctia ching t6i 1a trién khai tai chinh mét cach co trach nhiém dé
hé tro ngwoi dan va doanh nghiép chuyén dbi sang cac cdng nghé va mé hinh kinh doanh trong
hanh trinh trung hoa carbon cua ho.

VPBank hiéu rd tAm quan trong clia viéc xay dung ké hoach chuyén ddi huwéng téi muc tiéu
phat thai rong bang khéng véi moét 16 trinh cu thé nhdm dadm bao kha ndng phuc héi trwdc bién
dbi khi hau va ndm béat cac co hdi tdng trwdng lién quan dén khi hau. K& hoach dw kién sé trinh
bay blrc tranh téng quan vé chién lvoc khi hau, muc tiéu dwa trén nén tdng khoa hoc dbi voi
mot sb nganh kinh té bat dau tlr nhirng nganh cé tng lwong phat thai khi nha kinh dang ké ma
VPBank tin rang viéc hop tac va cac hanh dong khi hau cé thé tao ra sy thay déi Ién, dwa trén
cac hwéng dan cla tirng nganh va co s& khoa hoc. K& hoach nay sé duwoc Idng ghép vao céac
chinh sach, quy trinh quan ly ctia ngan hang dé hé tro’ hiéu qua cho qua trinh chuyén dbi.

3.3.1 DPat dwoc muc tiéu phat thai rong bang khéng

Hwéng téi muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nam 2050, VPBank da hop tac voi cac déi tac
ngoai nganh tai chinh d& buwéc dau tim hiéu vé quy mé téng lwong phat thai khi nha kinh (KNK)
clia ching téi. Két quéa danh gia ban dau cho thay hau hét hoat dong phat thai KNK cla ching
t6i la “phat thai tai chinh”, lwong phat thai KNK gian tiép théng qua hoat dong dau tw tai chinh
ma ngan hang cung cap cho khach hang va cac hoat dong cla khach hang trong nén kinh té
thwe, 1a moét phan cia Pham vi 3 theo dinh nghia cGa Nghi dinh vé kiém ké phat thai KNK
(Greenhousegas Protocol).

VPBank nhan thirc duwoc rang ching téi van dang trong giai doan dau cla viéc do lwdng, tinh
toan murc phat thai va cé ké hoach xay dwng cac muc tiéu gidm phat thai cho cac nganh dang
phat thai lwong Ién KNK ra méi trwérng nam trong danh muc tin dung ctia ching téi néu cé thé,
dam bao phu hop v&i cac muc tiéu cla Théa thuan Paris. Chi sb sir dung dé tinh toan lwong

Ny . AN LA -
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phat thai carbon ctia mét nganh ciing nhw xay dwng muc tiéu co thé theo gia tri tuyét dbi (tbng
lwong phat thai) hodc twong dbi (cwdng dd phat thai la mdc phat thai trén mét don vi san xuét
ho&c hoat dong), tly thudc vao tinh chat dac thu cla tirng linh vire va mire d6 trudng thanh cta
hanh trinh trung hoa carbon. Cwdng dé phat thai carbon thwong dwoc ap dung trong giai doan
dau clia qua trinh trung hoa carbon dé& khuyén khich viéc chuyén déi sang cac ngudn nhién liéu
phat thai thap hon.

Tuy nhién, viéc xay dwng muc tiéu cho trng Iinh viec phu thudc nhiéu vao viéc chung t6i c6 du
dir liéu dang tin cay hay khéng. VPBank dyw dinh sé thiét lap cac muc tiéu déi v&i cac linh vuc
phat thai cao dwa trén viéc sir dung cac kich ban trung hoa carbon xay dwng trén nén tang co
s& khoa hoc, ddng théi xem xét dwa trén cac xu hwéng dau tw trong twong lai, chién lwoc trong
dai han cung nhu cau vé vén dau tw ctia khach hang dé& chuyén dbi hwdng téi muc tiéu phat
thai rong bang “0”. N6i cach khac, VPBank sé tiép can mot cach than trong dé hé tro khach
hang chuyén déi sang cac nguén nang lwong phat thai carbon thap hon, ap dung céng nghé
m&i va tang cwdng dién khi héa, thay vi chi don thuan thoai vén. Muc tiéu cudi ciing Ia dam bao
an ninh nang lwgng va thyc hién qua trinh trung hdéa carbon mét cach bén virng vi viéc thoai
von c6 thé khién cac doanh nghiép tim dén cac ngudn tai chinh thay thé khac thiéu minh bach
va it trach nhiém giai trinh hon.
3.3.2 Tai tro qua trinh chuyén ddi sang twong lai phat thai rong bang khong

VPBank cam két huéng t&i mot twong lai phat thai rong bang “0” va nhan the rd rang vé vai
trd quan trong clia nganh tai chinh trong viéc thic day qua trinh chuyén dich diu tw sang céac
duw an co s& ha tAng va céng nghé xanh nham xay dwng hé thdng ndng lwong phat thai carbon
thap. Theo wéc tinh, sé& can nguodn lwc dau tw tir 4 dén 6 nghin ty USD méi nam dé toan cau
chuyén dbi sang nén kinh té phat thai carbon thap*. Ngan hang Thé gi&i, wéc tinh viéc theo dubdi
16 trinh phat trién két hop muc tiéu tdng cwdng kha nang chdng chiu véi bién déi khi hau va phat
thai rong bang “0”, Viét Nam sé& can mdc dau tw khodng 368 ty USD dén nam 2040, twong
dwong 6,8% GDP mdi ndm. VPBank quyét tam cung cap ngudn tai chinh xanh va bén virng can
thiét d& chuyén déi nén kinh t& ma chang téi phuc vu.

DPé huy déng vén cho muc tiéu xay dwng danh muc tin dung xanh, VPBank da sém cé ké hoach
tham gia vao hé théng tai chinh Xanh mét cach tap trung. T nam 2020, véi sw hé trg cla T
chirc Tai chinh Quéc té (IFC), VPBank tré thanh ngan hang dau tién tai Viét Nam huy déng
khoan vay xanh tir cac ddi tac quéc té va trién khai Chwong trinh Tin dung Xanh, danh dau
bwéc dau trong viéc thwe hién héa chién lwgc phat trién bén virng 1au dai ctia ngan hang. Budc
di tién phong nay giup VPBank tirng buéc hoan thién hé théng quan tri, chuan héa khung chinh
sach, quy trinh van hanh va tich IGy kinh nghiém trong viéc quan ly danh muc tin dung xanh.
Tiép ndi thanh céng, VPBank huy ddng thém 1,25 ty USD vao ndm 2022, nang téng ngudn vén
trung va dai han st dung cho cac muc dich tai chinh bén virng 1&n 1,51 ty USD. V&i ngudn vén
6n dinh trong trung va dai han dwoc huy déng tir cac tb chire tai chinh qubc té, VPBank tap

4 4-6 nghin ty USD nhu dwoc dan chirng tai COP27 xem tai unfcce.int/documents/624444
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trung ddy manh tin dung xanh; nh& d6, danh muc xanh ctia VPBank da ghi nhan s tang trwdng
dang ké qua tirng nam, gép phan hiéu qua vao cac muc tiéu vé méi trwedng va bién dbi khi hau
cua Chinh phu.

VPBank 1a ngan hang duy nhéat tai Viét Nam céng bd khung chinh sach vé tai chinh bén virng.
Cu thé, VPBank da xay dwng va ban hanh Khung tin dung xanh (2020) va Khung tai chinh x&
héi (2022), dwa ra cac nguyén tac va hwdng dan cu thé vé viéc sir dung va quan ly cac khoan
vay bén virng huy dong tir cac dbi tac qubc té dé tai tro va tai cap vén toan bd hodc mét phan
cho cac dw an hién tai va twong lai, ddng gép vao qua trinh chuyén déi sang nén kinh té carbon
thap & Viét Nam dong théi mang lai tac ddng xa hoi tich cwe. Khung tai chinh bén virng da duoc
Sustainalytics xac minh la dap (rng céac tiéu chuan cta thj truéng, phu hop véi chién lwoc phat
trién bén virng tbng thé ctia Ngan hang. Hoat ddng st dung va quan ly ngudn vén dén tir cac
khoan vay xanh ctia VPBank sé& gép phan thyc hién cac Muc tiéu Phat trién Bén virng sb 3, 4,
6,7,9,11, 12, 14 va 15 cua Lién hop quéc).

Tong dw no tin dung xanh 2022

Tinh dén ngay 31/12/2022, tbng dw no tin dung xanh ctia VPBank dat

> g A 8,692 ty dong, tang trwéng dang ké 113% so véi cling ky ndm ngoai,

8.692 ty dong dé hé tro khach hang chuyén ddi hoat déng kinh doanh va dau tw vao

cac cong nghé va co s& ha tAng xanh. Cu thé vé co cidu danh muc tin
dung xanh cta VPBank duoc thé hién nhw so d6 bén duwéi.

(2021: 4.066 ty dong)
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Hinh 3. Phan tich co’ cdu danh muc tin dung xanh ctia VPBank

é N [ N v )

i) 4 J W %(." ‘1‘( Y y

sis HEEe
A |
Nang lwong tai tao Lam nghiép & sir Giao thong than Quan ly nwée bén vibng
va nang lweng sach dung dat ben virng thién véi moi trwvdng & xtr ly nuwrére thai
2022 o 2022 ‘ 2022 . 202 .
y dong ty dong ty dong ty dong
3.326 1,5 3.506 48.4
7 = "
38,3% (") 0,02% () 40,3% () 0,6% ()
2021 1 .&8 ty ddng 2021 3,2 ty déng 2021 0 ty ddng 021 87 ty déng
46.6% 0.1% 0% 24%
2020 84-9 ty ddng 2020 0 ty ddng 2020 0 ty ddng 2020 M- ty ddng
e e JN\ e N e )
X = / o
W S S
Tai ché, str dung tai ) .
nguyén & kinh té Cong nghé than thién X ly chat thai va Tong
tuan hoan v&i moi triromg kiem soat 6 nhiem DANH MUC XANH
ty dd 20z ty d6 202 ty d6 ty dd
1 595 o 136 T 80" || 8692° "
18,3% (* 1,6% (* 0,9% (*) 100% () (24% du no' NH rigng 1¢)
w1 1 II879 ty ddng w1 1231y déng 01 8019 ddng 01 4-%19 ddng
46.2% 3.0% 2.0% 100% {1,5% dur no’ NH rigng 18)
2020 183" 2020 697 2020 53 200 1.2487 "

14.6% 5.5% 4,3% 100%  (©86%duno NHrieng lé)
Y S Y S R J

(*) Ty Ié % so véi téng dw no cta danh muc tin dung xanh

La mdt ngan hang nang dong va sang tao, VPBank khéng ngirng tim kiém co hoi hop tac trién
khai cac san phdm va dich vu tai chinh méi nham tang thi phan va thic day tang trwdng tai
chinh xanh, théng qua trién khai cac céng cu tai chinh phuc vu muc dich ESG nhu tai tro cla
co quan tin dung xuéat khau, cac khoan vay/ trai phiéu xa hoi (thic day cac chuyén bién xa hoi
tich cwc), cac khoan vay/ trai phiéu bén virng (phuc vu ca cac dy an xanh va xa hoi), trai phiéu
xanh bao vé dai dwong (thic day cac dw an vé dai dwong va hé sinh thai bién d& mang lai gia
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tri méi trwdng, kinh té, khi hau tich cwce), trai phiéu cam (h5 tro doanh nghiép do phu ni Ianh
dao) va cac khoan vay/ trai phiéu lién két bén virng (cac san pham tai chinh véi KPI dwoc do
lwdng béi két qua danh gia vé hiéu suat) va cac hoat ddng dau tw vi muc dich ESG va phat trién
bén virng khéac.

Chién lwgc khi hau cla ching toi sé tiép tuc phat trién va thich (rng d& ng phé véi cac yéu td
bén ngoai anh hwéng dén tién d6 chuyén dbi sang nén kinh té phat thai carbon thap, bao gém
nhwng khoéng gi¢i han & mirc d6 trwdng thanh cua thi trwong, tién bd cong nghé, méi trwong
chinh sach céng, cac van dé dia chinh tri va thay dbi hanh vi xa hoi, dé kiém soat tinh hiéu qua
va tac dong ctia nhivng hanh déng héd tro' clia ngan hang déi véi qua trinh chuyén dbi.

3.4. Kiém tra strc chju dwng cua chién Iwgc va mé hinh kinh doanh ctia ngan
hang trong cac kich ban khi hau khac nhau

Nham hd tre Ban Lanh dao VPBank trong qua trinh ra quyét dinh vé mét chién lwgc va tai chinh
trwdc nhivng bién ddi khi hau, chung téi da xay dwng nang lwc thye hién phan tich kich ban khi
hau trén danh muc cho vay cé nguy co chiu rui ro khi hau. Nhirng dac diém chi tiét dwoc phan
anh trong phan tich ddm bao dwa ra nhirng két qua hiru dung va kha thi tir ca khia canh quan
tri rdi ro va kinh doanh.

3.4.1 Phan tich kich ban

Phan tich kich ban khi hau da dwoc thyc hién & VPBank v&i muc tiéu (1) nghién ctru nhirng tac
dong cua bién dbi khi hau va su chuyén dbi sang nén kinh té phat thai carbon thap déi voi kha
nang phuc héi ciia chién lwgc va md hinh kinh doanh ctia ngan hang; (2) xac dinh nhirng nhan
t6 rdi ro lién quan dén khi hau; (3) do lwdng mirc dd nhay cdm dbi véi nhirng rii ro lién quan
dén khi hau va wéc tinh mirc do ton that tiém tang; va (4) danh gia tinh hiéu qua ctia khung
quan tri rdi ro cia ngan hang, bao gdm nhirng bién phap gidm thiéu rdi ro. Bén canh d6, VPBank
ciing tién hanh thwc hién kiém tra strc chiu dwng vé rai ro khi hau, mét céng cu danh gia rai ro
hiéu qua dé tim hiéu ky hon tac ddng trong twong lai nham xac dinh cu thé nhivng nganh kinh
té chiu tén that dang ké trong céac kich ban va xem xét tac déng dén loi nhuan ctia ngan hang.

Phan tich kich ban dwoc thwe hién dwéi géc d6 cac rii ro trong yéu ctia ngan hang, bao goém
viéc phan tich mdrc d6 tac déng dbi véi cac linh vwe ¢6 rii ro khi hau cao (ca rai ro vat ly va rai
ro chuyén dbi) vé mat tin dung, rti ro hoat déng va rui ro thj tredng. VPBank danh gia rui ro phat
sinh tir bién dbi khi hau va xac dinh cac kénh truyén dan chuyén nhirng rii ro nay sang céac loai
rdi ro tai chinh truyén théng nhuw chi tiét dwdi day:
= Rui ro tin dung: VPBank cé thé bj anh hudng néu gia tri ctia tai san thé chap chiju tac
dong tiéu cwe béi nhirng hién twong thoi tiét cwec doan. Rai ro tin dung ciing gia tang khi
cac khoan cho vay kinh doanh chiu anh hwéng tiéu cuwc béi cac yéu td bién dbi khi hau,
chinh sach khi hau va/hoac tam ly thj trwdng.

= Rui ro hoat dong: Nhirng s kién thoi tiét cwe doan nhw 10 lut va bao nhiét doi co thé
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gay thiét hai vé tai san ciing nhu gian doan hoat ddng kinh doanh ctia ngan hang. Nang
néng cling c6 thé l1am gian doan hoat déng cap phat hodc truyén tai dién, qua doé sé anh
hwéng dén mdrc dd hai long trong dich vu ngan hang, kinh doanh lién tuc va dich vu ngan
hang, giam doanh thu va tang chi phi stra chira.

= Rui ro thi trwong: Cac hién twong khi hau c6 thé dan dén nhirng bién dong manh cla
thi trdng nhw bién dong gia ca hang hoa. Nhirng thay dbi chinh sach dot ngét, nhw viéc
ap thué carbon ho&c nhirng thay dbi vé céng nghé, cé thé khién gia cd phiéu cac cong ty
trong nganh tham dung carbon chiu nhiéu bién déng.

= Rui ro danh tiéng: Gia tdng ky vong cla thj trwéng vé cach thirc ngan hang rng pho véi
bién dbi khi hau. Ngan hang tai tro cho cac dy an gay anh hwédng nghiém trong t&i xa
hoéi hodc méi trudng c6 thé tao phan tng tiéu cwc trong duw luan, anh hwéng dén tap
khach hang hoac tham chi la doanh thu ciia ngan hang.

3.4.2 Kiém tra strc chiu dwng d6i v&i rai ro khi hau

Nhan thirc déy da vé vai trd quan trong cua viéc thuwc hién kiém tra strc chiju dwng vé rui ro khi
hau, ndm 2022, VPBank tiép tuc trién khai kiém tra strc chiu dwng dé do lwdng tac déng cla rdi
ro khi hau déi véi danh muc cho vay ciia Ngan hang nham hiéu rd tac doéng ciing nhw kha nang
phuc hdi clia mé hinh kinh doanh ctia ching t6i trong cac kich ban khi hau khac nhau. Két qua
cua bai kiém tra da dwoc xem xét, can nhéc trong qua trinh hoach dinh chién lwoc va danh gia
ri ro cia Ngan hang nham tao diéu kién thuan loi cho VPBank tirng bwéc chuyén dbi sang nén
kinh t& phat thai it carbon hon. Béng thoi, cac két qua kiém tra strc chiu dwng nay dwoc st
dung dé: (1) cung cip thém thodng tin d& nang cao nang cao nang lwc quan Iy rdi ro; (2) xem xét
tich hop yéu tb méi trwdng “E” trong qua trinh xay dwng khau vi rdi ro clia ngan hang; va (3) xay
dwng chién lwogc kinh doanh thich nghi véi dién bién khi hau twong lai.

Bai kiém tra strc chiu dwng dbi v&i rii ro khi hau thwe hién theo hwéng dan ctia Ngan hang
thanh toan quéc té (Bank for International Settlements — BIS)® nham phan tich anh hwéng cla
rdi ro dén tir bién dbi khi hau dwéi goc do tai chinh dbi véi danh muc ctia ngan hang theo quy
trinh 4 bwéc dwoc trinh bay trong hinh dwéi day.

Hinh 4. Quy trinh phan tich tac déng cua rui ro khi hau

Bwéc 1 Bwéc 2 Bwodc 3 Buwdrc 4

AV () e ) e — ) ——
Thiét ké kich ban Xac dinh méi lién két giira rui ro Panh gia tac déng riéng biét . TESS T S i 5 ma o ) g
cho i ro khi hau khi hau va cac yéu té Kinh té vi mé 1én ting nganh kinh té Banh gia tac dong lén Ngan hang va phan tich ket qua
Mo ta céc hién tuong bién déi Xac dinh tac dong clia cac bién Phan tich téc dong cu thé clia Dénh gid tAc dong tieu + Técdong dén dv no va chat
khi hau va dw doan bién dong trong mo hinh bién di khi hau t6i tinh hinh kinh té vi m6 dén cac e Ica5ndanhimictn Cau héi lwong tai sén cla tirng nganh
clia cac bién rti ro khi hau cac bién kinh té vi mo (GDP, lai nganh kinh té khac nhau ) ] trong danh muc ctia VPBank?

dung va kha nang chién

phuc hdi clia VPBank  [ekad > Tac dong t6i két qua hoat

déng kinh doanh cua VPBank

suat)

5 Nghién ctru ctia FSI v& viéc thwe thi chinh sach S& 34: Ngan hang kiém tra strc chiu dwng ddi véi bién ddi khi hau - so sanh cac thuc tién
https://www.bis.org/fsi/publ/insights34.pdf
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Trong lan trién khai nay, bén canh viéc danh gia tac ddng cua rai ro chuyén dbi, VPBank buéc
dau da xem xét, danh gia tac déng cuda rai ro vat ly (man tinh) d&n danh muc cho vay ctia Ngan
hang.

Xay dwng kich ban

Kiém tra strc chiu dwng vé khi hau ctia VPBank thwe hién trén bo kich ban khi hau do Mang lwoi
cac Ngan hang trung wong va Co quan giam sat cho Xanh héa hé théng tai chinh (Network for
Greening the Financial System — NGFS) cong bd dé& cac t6 chirc tai chinh québc té thuc hién
kiém tra strc chiu dwng vé khi hau s&r dung nhw mét diém khéi dau chung va nhét quan trong
phan tich rti ro khi hau. NGFS cung cap nhirng di&n bién vé khi hau tiém nang. Bang duéi tom
tat ba loai dién bién chuyén dbi nhw sau: (1) Chuyén déi c6 trat tw (Orderly transition), (2) Chuyén
dbi khéng theo trat tw (Disorderly transition) va (3) Nha Kinh (Hot house):

= C6 trat tw: Kich ban gia dinh cac chinh sach vé khi hau dwoc thwc hién sém va tirng
bwdc that chat vai kiém soat nghiém ngét hon. Tac dong cla rui ro chuyén ddi va rdi ro
vat ly déu twong ddi nhd.

= Khoéng theo trat tw: Kich ban véi rii ro chuyén ddi cao hon do cac chinh sach bi tri hoan
hodc ap dung mét cach roi rac, thiéu sy déng bo gitra cac quédc gia va linh vure. Vi du,
gia carbon nhiéu kha nang tang cao dot ngdt sau mét thoi gian tri hoan.

= Nha kinh: Kich ban gia dinh mét sé chinh sach vé bién dbi khi hau chi dwoc thwe hién &
mét sé chinh quyén, nhwng nhirng nd lwc nay khdng di dé& ngan chan trinh trang néng
lén toan cdu & mirc d cao. Nhirng kich ban trong nay gay ra rdi ro vat ly nghiém trong
bao gdbm nhirng tac ddng khong thé dao dwoc nhu muc nwéde bién dang.

Céc kich ban khi hau dwoc dat trong bdi canh tirng giai doan 5 ndm trong tdng théi gian dy bao
kéo dai 30 nam dé ddm béo rang ching phan anh ca tac dong trong trung han va dai han cta
céc rui ro vat ly man tinh va rai ro chuyén ddi ma ngan hang phai déi mat:

I T YT S

e Muc néng I&n toan cau dwoc kiém soat & mirc 1.5°C va

Phat thai rong 2050 dat muc tiéu phat thai rong CO2 bang “0” vao ndm 2050
(Net zero 2050) e Cac chl'r)h sach khi hau nghiém ngat cung cac sang kién
va cai tién dwoc trién khai sém va nhip nhang.
Co trﬁt tLP . . ~ N X L2 . 2 . ° N
e Mcrc néng Ién toan cau dwoc kiem soat & mirc 1.7°C vao
o nam 2050;
Du¢i 2°C i . . LA Ca . f s x
o e Cac chinh sach khi hdu nghiém ngat cung cac sang kién
(Below 2°C) N . 2 A Lz .
va cai tien duoc tirng bwdc ap dung véi mare do kiem soat
ngay cang chat ché.
e Muc nong I&n toan cau dwoc kiém soat dat muc tiéu phat
Khéng theo trat  Phat thai rong phan tan thai rong CO2 bang “0” vao nam 2050, nhwng
tw (Divergent Net Zero) e Chi phi cao hon do cac chinh sach khac nhau dwoc ap

dung mét cach rdi rac gitva cac Iinh ve trong nén kinh té.

\[\ o . ~ X ~
< VPBanl. | NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUONG Trang | 25




TCFD Nam 2022

QUAN TRI CHIEN LUQ'C
I

QUAN TRI RUI RO CHi sG VA MUC TIEU

Chuyén déi tri tré
(Delayed Transition) .

Mtrc néng lén toan cau duoc kiém soat & mirc 1.7°C vao
nam 2050;

Lwong phét thai hang nam khéng gidm cho dén ndm 2030.
Sau do, cac chinh sach manh mé méi dwoc thwe hién.

Murc dong gop do quéc gia
tw quyét dinh
(NDCs)

Mtrc néng 1&n toan cau kiém soat & mirc 2.5°C vao ndm
2050;

Chinh sach khi hau chi 4p dung theo cac cam két tw
nguyén, nhwng khéng rang budc.

Nha kinh

Chinh sach hién thoi
(Current Policies)®

MUrc néng 1&n toan cu & mirc 3°C vao nam 2050;
Chi nhirng chinh sach dang trién khai hién tai tiép tuc duy
tri, dan t&i rdi ro vat ly cao.

Hinh 5. Khung cac kich ban,
Ngudn: Mang lwéi cac Ngan hang trung wong va Co’ quan giam sat cho Xanh héa hé théng tai chinh
1 Qua tré, khéng ki
. . ua tré, khong kip
g Khéng theo trat tw '
O
Phat thai
rong
phén tan .
o) Chuyen
<} doi tri tré
c
~Q
>
= Nha kinh
S Phat thai a kin
o rong
— 2050
Z
Mdrc dong
gop do QG tw " chinh
a quyet dinh sach
e L o
= Co trat tw hién tai
|_
Thép Rui ro vat ly Cao

Cac kich ban khi hau va tac dong té&i kinh té vi mo Viét Nam

Dwa trén ba kich ban khi hau, VPBank da danh gia tac dong cla rai ro khi hau dén cac chi sb
kinh t& vi mé cha Viét Nam bao gdm nhwng khéng gi¢i han GDP, 13i suat, lwong khi thai carbon
va gia nang lwvong. Nhirng kich ban nay da phan anh rd rang tac dong cua rui ro khi hau 1én
tbng thé kinh t& vi mé bat ngudn tir sw twong tac gitra chi phi cta viéc trién khai (rti ro chuyén
dbi) va khong trién khai (rai ro vat ly) cac chinh sach chdng bién dbi khi hau;

Két qua phan tich va danh gia cho thay, ting

trwdng GDP chirng kién mirc sut gidm I&n nhét

trong kich ban nha kinh, theo sau Ia kich ban khéng theo trat tw va co trat tw. Cu thé, kich ban

nha kinh cé ton th4t GDP I&n nhét do tac dong
véi cac quéc gia tai khu vy nhiét déi nhuw Viét

bd sung cla rai ro vat Iy man tinh, d&c biét la ddi
Nam. Trong Kich ban khong theo trat tw, tén that

© Céac chinh sach khi hau bao gébm cac chinh sach giam thiéu tac dong (vi du nhw gia phat thai carbon), chinh sach thich tng (vi du: chuyén

sang dau tw trung hoa carbon, ddi méi cong nghé, v.v.)

= [\ o . ~ X =
%x VPBanl. | NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUONG

Trang | 26




TCFD Nam 2022

QUAN TRI CHIEN LUQ'C QUAN TRI RUI RO CHi sG VA MUC TIEU
I

GDP chi tdng nhe trong giai doan dau (trwéc nam 2030), tuy nhién, tén that gia tdng nhanh
chong trong giai doan sau do tac ddng tiéu cwc cla viéc ap dung don dap cac chinh sach kiém
soat chat ché dé dat dwoc muc tiéu vao ndm 2050.

Hinh 6. Mdrc sut giam GDP Viét Nam cac kich ban (Bon vi: %)
2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050

(1.00)
(2.00)
(3.00)
(4.00)
(5.00)
(6.00)
(7.00)
(8.00)
(9.00)

Duéi 2°C —— Chinh sach hign thoi

———Chuyén dbi tri tré Phat thai rong phan tan

——Mtrc ddéng g6p do qudc gia tw quyét dinh ——Phat thai rong 2050
Ngoai viéc danh gia tac ddng dén GDP trong 3 kich ban khi hau, VPBank con danh gia tac dong
cua rai ro khi hau dén 1ai suat trong nén kinh té. Theo d6, trong kich ban Khéng theo trat tw, ky
vong lai sut sé tang l1én dang k& dé phan anh ap lwc lam phéat do gia carbon tao ra sau nam
2030. Nhirng b4t 6n vé mat chinh sach dan dén ty suét loi nhuan ky vong tang cao dé bu dép
cho murc rii ro cao trong 2030-2034 rdi dan gidm xudng vé mirc ky vong trong kich ban co s&.

Hinh 7. Thay déi lai suat so vé&i kich ban co’ s& ctia Viét Nam trong cac kich ban khi hau (Pon vi: %)

3.00
2.50
2.00
1.50
0.50 7
- V/
AN MO < I ©O M~ 0 O O «—~ AN M I 1D O 0O OO O «—~ AN M T I © N 0O O O
050) S 88 8888883883838338388833333333338
Duwéi 2°C —— Chinh sach hién thoi
———Chuyén ddi tri tré Phat thai rong phan tan
——Mtrc déng gop quéc gia tw quyét dinh ——Phat thai rong 2050

DPanh gia tac dong riéng biét I1én tirng nganh kinh té

Sau khi danh gia tac déng cla rai ro khi hau dén tinh hinh kinh té Viét Nam, VPBank da danh
gia tac déng cla rai ro chuyén dbi va rui ro vat ly man tinh déi véi cac nganh, linh vue kinh té
dé xac dinh cac nganh va/ hodc hoat déng chiu thiét hai nhiéu hon cac nganh, hoat déng khac.

e . A )
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Nhin chung, cac nganh cdng nghiép nhay cdm véi khi hau dang né lyc cat giam lwong khi thai
carbon c6 thé sé& phai chiu nhirng tac déng nghiém trong hon.

Hinh 8 minh hoa két qua danh gia 5 nganh kinh té bi anh hwdng nhiéu nhét b&i rdi ro khi hau
trong tirng kich ban. Bay la nhirng linh virc dwoc xac dinh la cé lwgng khi thai carbon cao trong
nén kinh té.

Hinh 8. Nam nganh kinh té bj anh hwéng nhiéu nhat b&i rui ro khi hau trong tirng kich ban

Khong theo  \ps yinh
trat tw

Linh vuwc Cé trat tw
Nong nhiép, lam nghiép va thuy

%@,‘ san
{‘gj Khai khoang

;ﬂE Céng nghiép ché bién, ché tao

=1 San xuat va phan phéi dién, khi
ooo X . . . . < Y
uuufé dbt, nwéc néng, hoi nuéc va didu
I hoa khéng khi
208 Cung cap nwéc; hoat ddng quan
0] ly, xt ly rac thai, nwéc thai
Chii thich ]

»

Muc rdi ro tdng dan dua trén tén that GDP so véi kich bén co sé

Két qua phan tich

Dwa trén phan tich &nh hwdng & cac budc trwdc, VPBank da xem xét tac dong twong ddi cla
céc kich ban rui ro khi hau so véi kich ban co s& duwoc st dung trong viéc xem xét két qua kinh
doanh ctia Ngan hang (phan anh qua tén that dén két qua kinh doanh ctia ngan hang). Theo két
qua kiém tra sirc chiu dwng clia khi hau ndm 2022, tr viéc danh gia tac dong trung va dai han
cla ca rdi ro vat ly man tinh va chuyén déi, VPBank sé& ghi nhan mirc tén that loi nhuan cao
nhat trong kich ban Nha kinh vi quy mé tai san sinh |&i dy kién sé bi suy giam nhiéu nhét do tén
that GDP dang ké xuat phat tir tac dong tan pha nang né & khéng thé dao ngwoc cla rdi ro vat
ly mén tinh.

Tuy nhién, trong giai doan 2030-2035, tac ddng dén loi nhuan cia ngan hang trong kich ban
Khong theo trat tw 1a cao nhat. Cu thé, dén nam 2035, anh hudng cla rdi ro chuyén dbi chiém
phan I&n trong tac dong tdng thé khi cac chinh sach vé khi hau dwoc ap dung mét cach dot ngot
va dén dap, trong khi rdi ro vat ly man tinh van chwa dang ké. Cac nganh kinh té dang nd lwc
cat gidm lwong khi thai carbon ¢ thé chiu anh hudng nghiém trong hon. Duéi day 1a mot sb
nganh phai di mat v&i rai ro chuyén dbi cao. Cac danh gia dwoc tom tat trong bang dwéi day:

e . A )
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Bang 4. Tac dong cua rui ro khi hau 1én cac nganh kinh té

Linh vuwc Co s ly luan

Nhirng chuyé&n ddi trong cac quy dinh v& mai trwéng co thé 1am gia tang chi
phi san xuat dam dong vat. Tinh hinh thoi tiét bién dong va viéc gia tang cac

Nong, 1am thuy quy dinh lién quan t¢i ESG dbi véi mang thwe phdm sé anh hwdng dén nong

san nghiép. Mirc tiéu thu thit va siva bi sut giam do thay di hanh vi va wu tién
xa hoi.
Chi phi gia ting dé phat trién cong nghé, nhu cai tién thiét ké toa nha xay
Xay ding dwng, giam viéc khai thac tai nguyén, ap dung giai phap trung hoa carbon

trong qua trinh xay dwng, ap dung cdng nghé 1am mat va swéi 4m véi mic
phat thai thap.

Khé khan trong viéc gidm lwong phat thai cia mét sé nganh (vi du, san xuét
San xuat va ché  xi méng), vén phai déi mat v&i cac thach thirc vé thué carbon va tiang chi
bién phi dé giam phat thai trong kich ban Cé trat tw va Khéng theo trat tw. Diéu
nay dw kién dan dén viéc chi phi tin dung gia ting dang ké.

Chi phi ting Ién do that chat cac quy dinh vé méi trwdng va tinh trang thiéu

nwéc tré nén nghiém trong hon. Giam nhu cau than do sy chuyén déi nganh
Khai khoang nang lwong, gidm thiéu sy phu thudc vao nang Iuo’ng héa thach. Dbi véi

nganh céng nghiép naéng nhw thép chiu nhiéu ap lwec vé& yéu cau gidm phat

thai.

Béat dong san ciing bi anh hwéng béi nhirng hién twong thoi tiét cwe doan (1d

lut, bdo) c6 thé lam giam gia tri tai san ciing nhw kha nidng tra ng’ cua
Bat dong san khach hang vay thé chap. Nhirng tac dong khac do chuyén déi sang nén
kinh t& phat thai carbon thap c6 thé 1am giam kha ning tra no cta khach
hang.
Tac dong tiéu cwc Ién doanh thu tlr hoat ddéng kinh doanh nang Iwgng (khi
dét, dau) do chuyén dbi sang nén kinh té phat thai carbon thap ciing nhw viéc
ap dung thué carbon.

Ban buon va
ban lé

Théach thirc

VPBank da cha dong trién khai kiém tra strc chiu dwng dbi véi rdi ro khi hau dé hiéu ré hon vé
nhirng thach thirc va ban chat ctia mé hinh khi hau, déng thoi sé tiép tuc nang cao céng cu
phan tich kich ban va kiém tra strc chiu dwng. Tuy nhién, tinh chat dac thu va phire tap cla rai
ro khi hau, tiém &n nhirng diém ngoét tao ra cac bién dong kho luwéng, dat ra nhirng thach thire
I&n trong viéc ndm bat chinh xac tac déng cla rui ro khi hau. Nhirng thach thie 16n a:

e Phan tich rui ro khi hau sé& doi héi cac phwong phap tiép can va céng cu phan tich & mic
do chi tiét hon (vi du: phan tich & cAp dé cong ty). Diéu nay tao ra nhu cau vé di liéu chi
tiét ma VPBank trwéc dé chwa thwe hién thu thap

e Danh gia anh hwéng cua rai ro khi hau trong dai han phai dbi mat vai thach thire vé sw
dn dinh. Khi wéc tinh cac danh muc dau tw I6n va da dang, viéc xac dinh chinh xac thoi
diém rdi ro sé phat sinh cling nhu mic dd anh hwéng clia ching la mét thach thire.
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Quy trinh quan ly rui ro dé xac dinh, danh gia
va quan ly rui ro khi hau '
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CHUONG 4. QUAN TRIRUIRO

Céch tiép can déi véi viéc quan ly rdi ro khi hau tai VPBank dwoc phat trién dwa trén chién luvoc
khi hau cla ching t6i, yéu ciu bat budc clia cac co quan quan ly nha nwéc, cac théng 1é thuc
hanh tt nhat clia cac nganh va mire d6 trwdng thanh cda thi trudng. Rui ro khi hau dang dwoc
tich hop vao danh muc rii ro hién tai cling nhw khung quan Iy rii ro tbng thé ctia ngan hang
thédng qua cac chinh sach va bién phap quan ly rdi ro néu pha hop theo quan diém danh gia vé
anh hwéng cua rdi ro vat Iy va rdi ro chuyén déi. VPBank cling nhan thirc dwoc sw can thiét phai
tiép tuc tdng cworng nang lwc quan ly va tim kiém nguén di liéu.

41. Quy trinh xac dinh va danh gia rai ro khi hau
4.1.1 Nhan dién ruairo

Nhan thirc rd rang vé viéc thiéu bién phap trng phé va giam thiéu bién dbi khi hau cé thé gay ra
CAc rui ro tiém an anh hwdng nghiém trong dén hoat déng cia ngan hang, VPBank coi rdi ro khi
hau la mét rdi ro trong yéu véi mirc d6 anh huwédng ngay cang gia tang. Tich hop trong danh muc
céc loai rdi ro, rui ro khi hau vira la mét loai rii ro doc lap, vira la rii ro “chuyén déi”, biéu hién
thdng qua céc loai rdi ro tai chinh va phi tai chinh truyén théng. VPBank da phan loai cac rii ro
lién quan dén bién dbi khi hau theo tirng yéu td rdi ro va phan tich tac dong dw kién trong tirng
giai doan thoi gian ngén, trung va dai han. Chi tiét xem tai muc 3.1. RUi ro khi hu trong ngén,
trung va dai han.

Nhan dién rdi ro 1a mét qua trinh dién ra lién tuc, tdng hop thdng tin tr ca tuyén phong tha the
nhét (cach tiép can tlr dwdi 18n) va tuyén phong tha tht hai (cach tiép can t trén xudng). La
mot rdi ro méi ndi, rai ro khi hau rat khé danh gia do dir liéu han ché va bién dong kho luvong
clia cac yéu td anh hudng. Rui ro khi hau trong yéu duoc xac dinh dwa trén: (1) sang loc toan
dién cac yéu tb rui ro, (2) trwng cau va tham khao y kién chuyén gia, hwéng dan va nghién ctru
cla cac té chire qudc té hang dau va (3) xac dinh va danh gia ndi bd vé mae do rui ro khi hau
cla ngan hang théng qua cac phan tich vé co cau danh muc cho vay. Viéc phan loai cac loai
rdi ro cia VPBank dwa trén cac phan tich vé tac déng cuia bién dbi khi hau dbi véi hoat déng va
tang trwdng kinh té dwoc ra soat va cap nhat hang ndm thdng qua qua trinh danh gia mirc do
trong yéu v&i phwong phap tiép can dwa trén rdi ro dé& xem xét khd nang va mc dd nghiém
trong cua tirng loai rui ro hién hiru.

Trong twong lai, “tdng trwdng xanh gid” (greenwashing) nhiéu kha nang sé la mét rdi ro quan
trong ma&i néi ma VPBank can xem xét trong qua trinh thuc thi cac hanh déng vé viéc téng
cwdng nang lwc va phat trién san phdm dé dat dwoc cac cam két phat thai rong bang “0” ciing
nhw trong qua trinh hé tro khach hang chuyén déi sang nén kinh té it carbon. Nguy co “tdng
trwdng xanh gid” gia tang khi tén tai nhirng diém bat déng trong hé thdng danh muc tai chinh
xanh cla cac khu vwc va quéc gia khac nhau trén pham vi toan cau.
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4.1.2 Do lwong rairo

Phan tich kich ban va kiém tra strc chiu dwng duwoc sir dung nhw nhirng cdng cu chinh dé hd
tro danh gia rui ro khi hau véi muyc tiéu cudi cung la xay dwng va thyc hién chién lwoc kinh
doanh cé tinh dén anh huéng tai chinh cta bién déi khi hau.

VPBank d4 Ian d4u tién trién khai kiém tra strc chiju dwng rai ro khi hau thi diém vao ndm 2021
va tiép tuc trién khai vao nam 2022 véi cac kich ban khi hau dwoc NGFS cap nhat va nhirng cai
thién vé phwong phap luan. Bai kiém tra giip Ngan hang wéc tinh anh hwéng trong trung va dai
han cla rii ro khi hau dbi véi hiéu qué hoat ddng cia danh muc cho vay dwéi cac kich ban khi
hau khac nhau. Muc tiéu ban dau Ia lwong hda tac dong tai chinh cta bién dbi khi hau déi voi
hoat ddng cho vay ctia VPBank, xac dinh cac nguyén nhan trong yéu gay ra rui ro khi hau va
tim hiéu tinh hiéu qua cha cac sang kién quan ly rui ro va chién lwgc kinh doanh hién tai. Chi
tiét xem tai phan 3.4. Kiém tra strc chiu dung cida chién luoc va mé hinh kinh doanh cta ngéan
hang trong cac kich ban khi hdu khac nhau.

VPBank nhan thirc dwoc cac cong cu danh gia rai ro khi hau hién tai con ton tai nhiéu han ché
va quyét tam sé tiép tuc ra soat d& nang cao chét lwgng ciia phwong phap danh gia rdi ro khi
hau va sé& céng bd cac két qua danh gia nay khi phu hop. Viéc cdng bd s& ddm bao phu hop
véi khuyén nghi ctia TCFD, théng |& thwe hanh tdt nhat va cac quy dinh ngay can chat ché.

4.1.3 Theo doi va bao cao rui ro

Céc bao céo vé rui ro trong yéu ma ngan hang gdp phai, bao gdm rii ro méi phat sinh, duoc
trinh bay dinh ky cho Uy ban quan Iy rti ro. Bién ddi khi hau 1a mét chi dé dwoc tich hop trong
bao cao dinh ki ndi b hién c6 véi muc tiéu dam bao cha déng giam sat va cai thién tinh minh
bach clia cac bién phap kiém soat trong toan ngan hang. Co ché giam sat va bao céo da dwoc
mo ta trong Chuong 1. Quan tri

4.2. Quy trinh quan ly radi ro khi hau trong hoat déng cép tin dung tai VPBank

4.2.1 Tich hop rai ro khi hau vao khung quan ly ri ro téng thé ciia VPBank

Nam 2022, VPBank tiép tuc ddy manh viéc tich hop van dé bién dbi khi hau vao khung quan ly
rdi ro tbng thé. Rui ro ESG, bao gém rui ro khi hau, da dwoc xac dinh 1a rai ro trong yéu; do do,
VPBank quyét dinh xay dwng khung quan ly rdi ro ESG toan dién dé xac dinh cach tiép can téng
thé cho viéc xac dinh, do lwéng, gidm sat va bao cdo rdi ro khi hau. Khung quan ly rdi ro ESG
ctia VPBank da dwoc mét cong ty tw van chuyén nghiép danh gia doc 1ap va dwoc xac nhan la
phu hop v&i huwéng dan va thoéng 1é qubc té vé quan ly rdi ro ESG, bao gébm cac van ban huéng
dan ctia Co quan tién té Singapore, Ngan hang Trung wong Chau Au, Ngan hang Thanh toan
Qubc té, Tap doan Tai chinh Quéc té ciing nhw cac quy dinh ctia Ngan hang Nha nwéc Viét
Nam vé& quan ly ri ro méi trwéng trong hoat ddng cap tin dung.
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Khung quan Iy rdi ro ESG cung cp théng tin ré rang va minh bach vé céach tiép can toan dién
cta VPBank déi véi viéc quan ly rdi ro khi hau. Khung quén Iy bat dau véi (i) co cau td chire
quan tri rdi ro trong dé xac dinh ré rang vai tro va trach nhiém ctia tirng don vi va (i) mét quy
trinh toan dién dwoc thiét lap dé xac dinh, do lwdng, theo ddi va kiém soat lién tuc va hiéu qua.
Quy trinh quan ly rdi ro khi hau dwoc td chirc theo nguyén tic Ba tuyén bao vé dé& dam bao tinh
hiéu qua va ché&t ché ctia co ché giam sat va quan ly (Chi tiét xem tai Chuong 1. Quén trj). Co
s& dir liéu va cong cu ciing dwoc phat trién dé& hd tro nhiém vu phan tich kich ban va kiém tra
strc chiu dwng ddi véi rii ro khi hau.

Pé dat dwoc muc tiéu phat thai rong bang “0”, VPBank thyc hién truyén théng néi bd dé nang
cao nhan thirc vé cac rai ro khi hau da dwoc xac dinh va danh gid, tirng bwéce tich hop cac khia
canh lién quan dén khi hau vao van héa rii ro tdng thé ctia Ngan hang mét cach hiéu qua. Tuyén
bd khau vi rti ro ctia VPBank xay dwng cho giai doan 2023 — 2025 da phan anh mét cach phu
hop, ddng thdi nang cao nhan thirc vé rii ro khi hau trong toan ngan hang. Viéc dwa céac khia
canh rai ro khi hau vao khau vj rdi ro cho phép VPBank thic day viéc tich hop cac danh gia tac
dong cua bién ddi khi hau vao cac quy trinh lién quan cta khung quan Iy rdi ro. Muc tiéu cudi
cung |a dwa ra cac hanh déng/ quyét dinh c6 rii ro khi hau mét cach than trong va gép phan hd
tro ngan hang thwc hién cac muc tiéu khi hau mét cach an toan va bén virng. Tuyén bb khau vi
rdi ro vé cac rai ro khi hau sau dé sé& phan thanh nhitng yéu cau cu thé cho tirng phong ban,
don vi va bd phan kinh doanh va twong tac chat ché véi viéc thue hién chién lwoc kinh doanh.

Hai loai rui ro khi hau, bao gém rti ro vat ly (nhirng thay déi cap tinh (sw kién) va man tinh (thay
ddi trong dai han) vé hinh thai khi hau hodc mé hinh thi tiét) va rdi ro chuyén déi (nhivng thay
ddi lien quan dén viéc qua trinh chuyén dich sang nén kinh té phat thai carbon thap), sé gay anh
hwéng tdi cac loai rii ro trong yéu khac ctia VPBank. Vi du vé nhirng tac dong cla bién dbi khi
hau da dwoc liét ké trong Bang 2. VPBank da xay dwng cach tiép can phu hop dé tap trung vao
rdi ro phat sinh do bién dbi khi hau c6 cac tac dong trong yéu nhat déi véi ngan hang.

VPBank bi anh hwéng chi yéu b&i bién dbi khi hau théng qua cac hoat déng cho vay va dau tu;
do vay, chung téi da tap trung vao viéc tich hop rui ro khi hau vao quy trinh quan ly rdi ro tin
dung.

Tich hop rii ro khi hau vao quy trinh quan ly rui ro tin dung

M6 ta RUi ro tén that phat sinh do cac khach hang hodc déi tac, ké ca Chinh pha, khoéng thuwe hién
day da nghia vu thanh toan ctia minh cho VPBank, bao gédm viéc thanh toan toan bd va dung
han tién gbc, 13i, tai sdn ddm bao va cac khoan phai thu khac.

O cép d6 khach hang, viéc xac dinh rii ro dwoc thwe hién théng qua viéc ap dung hé théng
quan ly rdGi ro méi trudng va xa hoi trong hoat déng cap tin dung, mét phan cta quy trinh
thdm dinh. Cu thé, dbi v&i tirng du &n, céc rii ro vé méi truong va xa hdi duwgc xac dinh va
danh gia dé phan loai.

Nhén dang va
do lwéong
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O cép dd danh muc dau tw, cac Iinh virc cé nguy co' cao dbi véi bién ddi khi hau dwoc xac
dinh dwa trén lwong phat thai carbon. Co sé |y luan clia cach tiép can nay la cac khach hang
hoat déng trong cac linh vire tham dung carbon va khéng cé ké hoach chuyén ddi sang nén
kinh t& carbon thap sé& phai ndp thué carbon cao, anh huéng tiéu cwc dén dong tién cia ho
va lam téng rai ro tin dung ctia ngan hang. Béi véi viéc danh gia tac dong trong twong lai &
cép do danh muc dau tw, st dung phan tich kich ban va kiém tra strc chiu dwng véi rii ro khi
hau d& phan tich &nh hwéng trong trung va dai han cta rii ro khi hau véi kha nang phuc héi
kinh doanh cda ngan hang.

O cép dd khach hang, ké& hoach hanh dong vé mai trwéng va xa hoi dwoc xay dwng dé tao

diéu kién cho cac dw an thwc hién khac phuc dé dap (ng cac yéu cau ctia Chinh sach Méi

trwong va Xa hoi ctia VPBank trong khung thai gian hop ly. Déi véi hoat dong cép tin dung

cho cac du an, ké hoach hanh dong tré thanh mét giao wéc rang budce cla hop d(‘)ng vay,

yéu ciu khach hang phai cam két tuan tha thwc hién va bao céo thwdng xuyén cho VPBank
Quan tri dé xac nhan viéc tuan tha.

O cép dd danh muc dau tw, quan ly rdi ro khi hau dwoc gidam sat va quan ly dwa trén mot bo
chi sé tich hop cac can nhéc vé khi hau. Khdi Quan tri rti ro s& phdi hop véi cac don vi kinh
doanh dé xay dwng va thuc hién ké hoach hanh dong, dwa cac chi sb vé ngwdng an toan
néu phat sinh b4t ky vi pham hodc d4u hiéu vi pham tiém an nao.

Tinh trang tuan tha cGa cac chi sé lién quan dén khi hau (hang quy) va két qua danh gia cta

kiém tra src chiu dwng rdi ro khi hau (hang ndm) dugc bao céo kip thdi cho Uy ban Quén ly
Bao cao Rui ro.

Cac bao cao sé phat trién song song v&i viéc nang cao cach tiép can déi véi quan ly rdi ro

khi hau.

VPBank dat muc tiéu sé tiép tuc néng cao nang lyc dé tang cwong viéc tich hop rdi ro khi hau
vao céac hoat déng quan ly rii ro trong yéu khac, bao gdbm nhuwng khéng gi¢i han rii ro hoat
doéng, thi trwong va thanh khoan. Vi du, lién quan dén rui ro hoat déng, VPBank co6 ké hoach
danh gia anh hwéng cua rai ro vat ly dén ké hoach kinh doanh lién tuc cia ngan hang ciing nhw
nguy co gia tang rai ro tuan tha do anh hwéng cta bién dbi khi hau, véi muc tiéu nang cao tinh
hiéu qua va do tinh vi cla cac hé théng va quy trinh quan ly. Nhiém vu trong tam la lién tuc
nghién ctru dé ting cwdng tinh sdn cé va chat lwong ctia div liéu cung cac cong cu st dung cho
viéc do lweng va quan ly rii ro va co hoi vé khi hau. Vi du, VPBank can thu thap théng tin vé
cac sy kién rui ro hoat ddng do cac yéu tb khi hau va thu thap/ phan tich rdi ro théng qua danh
gia mirc dd anh hwéng cling nhw tan suét phat sinh.

4.2.2 Tich hop rui ro khi hau vao qua trinh tham dinh

Hé théng quan ly rai ro moi trwdng va xa hoi
V&i téap khach hang hoat ddng kinh doanh trén nhiéu Iinh vyc voi da dang san phém, VPBank
ap dung phwong phap tiép can can bang khi 16ng ghép cac yéu td quan Iy rdi ro Méi truéng &
Xa hoivao hoat déng cép tin dung. Chinh sach rdi ro méi trvdng va xa hdi (MTXH) dwoc VPBank
xay dwng va ban hanh tr ndm 2016 trén co sé tuan thu luat phap quédc gia va cac Tiéu chuén
Hoat déng Méi trng va Xa hoi ctia IFC, va da tré thanh mot phan khong thé thiéu trong hoat
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ddng quan ly rdi ro tin dung ctia VPBank. Chinh sach nay dwoc phat trién dwa trén nguyén tac
co ban ngan hang khéng thwe hién cp tin dung, hé tro tai chinh cho cac hoat ddong co thé gay
tac dong tén hai dén gia tri xa hoi va méi tredng. Ngan hang tin twéng sé dong gop tich cuc vao
mot méi trwerng bén vivng bang cach phat trién cac phwong thire kinh doanh bao vé va béo t6n
tai nguyén thién nhién, déng thi khai thac cac co hdi dau tw vao cac san phadm, dich vu va quan
hé dbi tac m&i. Quan trong hon ca, ngan hang thwc hién giam sat khach hang, duy tri nhan thirc
vé cac tac dong xa hoi va mai trudng clia ho dé dam bado rang cdng déng va moi trudng dwoc
bao vé khdi cac tac dong tiéu cuc tiém an. Chinh sach quan Iy rti ro MTXH (Environmental and
Social Risk Management — ESRM)’ |a trong tdm cla quan tri bén virng va cho phép Ngan hang
nang cao cac nd lwc phat trién bén virng hién nay va trong twong lai. ESRM quy dinh trach
nhiém cho t4t ca cac don vi, ca nhan lam viéc tai VPBank c6 lién quan dén hoat déng tin dung
va ap dung cho tat ca cac khach hang doanh nghiép, hd kinh doanh c6 nhu cau cép tin dung tai
VPBank. Quy trinh ESRM bao gém cac buwéc sang loc rii ro MTXH, thdm dinh, phé duyét va
giam sat nhu dwgc mo ta trong Hinh 9.

Hinh 9. So’ d6 quy trinh quan ly rai ro méi trwéng va xa hoi
RA QUYET DINH KIEM SOAT SAU VAY DANH GIA
Cac diéu kién phé duyét Kiém tra tuan tha diéu kiéen MTXH DINH KY

. da cam keét
Cac dieu kién tin :
dung vé MTXH (khe Panh gia Kiém tra

QUY TRINH DANH GIA

<2 Panh gia/
KL%"‘sga Tham dinh
MTXH
! 1 i

CHINH SACH
MTXH

Quy dinh nguyén

tac, doi twong,
tiéu chi va mirc do
ap dung danh gia
rai ro

wéc, ké hoach khéc hoat dong tuan thu
phuc rai ro MTXH) khach hang khach hang BAO CAO
. -

Pe xuat A KHONG  Danh gia doc 13 aE co Quyet . Giam sat va
A0 40 Thudc danh gia doc lap rui A . A S 3
et muc loai trir? ro MT dé phan thanh Gl quan Iy khoan
4ng 4 cAp do ri ro: yét? cap tin dung
" » Ruiro cao i .
co - RUi ro trung binh KHONG

R - RUi ro thap T
' Khéng e
de xuat de xuat
Danh sach loai trir MTXH

Danh séach loai trir ctia VPBank® quy dinh cu thé cac doanh nghiép, linh vuc cé kha nang gay
tac dong tiéu cuc dang ké va khong thé khac phuc dbi véi méi trworng va xa hoi sé khong duoc
xem xét cap tin dung.

7 Chinh sach vé& moi treong xa hoi clia VPBank xem tai: https://www.vpbank.com.vn/ve-chung-toi/phat-trien-ben-vung/chinh-sach-ve-moi-
truolng-va-xa-hoi

Phiéu thu thap thoéng tin va phan loai rdi ro Méi trwdng xa hoi xem tai: https://www.vpbank.com.vn/-/media/vpbank-latest/8aboutvpbank/phat-
trien-ben-vung/2023/MB02-QT-KSPC14-Phieu-TTTT-va-HSTT-MTXH

9 Danh séch loai trir ctia VPBank https://quantri.vpbank.com.vn/-
/media//VPBank%?20Latest/8AboutVPBank/Phat%?20trien%20ben%20vung/EnS%20exclusion%20list%20VPBank%202020
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Hinh 10. Cac doanh nghiép va linh vwc cé tac dong dang ké d6i véi moi triedng va xa hoi

% Dién than

Cac chat lam suy
giam tang 6z6n,
PCBs

Thuy dién
Vat liéu phong xa

[ XY

@a

\

v

€:) Khai thac than

o)

Pha hay Cac khu
Ve c6 gia tri bao
tén cao

San xuat thuéc la, dé
uéng cé cén

a

X

Pha d& tau bién
da qua st dung San xuat vii khi

va dan dwoc

Ghi chu: Cac doanh nghiép va linh vire trong khung mau dé la nhitng nganh cé kha ndng énh hudéng nhiéu hon

dén bién dbi khi hau.

Tdng hop céac chinh sach ctia ngan hang dbi vai tirng linh ve kinh doanh cé tac dong dang ké
dén bién dbéi khi hau (vi du, s&n xuét nhiét dién than, khai thac than, pha rirng, v.v.) duwoc trinh

bay duw¢i day.

Doanh nghiép/

Chinh sach

Linh vwec

Nhiét dién than

Khong hé trg cho cac dw an nha may nhiét dién than maéi hodc mé réng/ kéo dai tudi
tho bét ky nha may nhiét dién than nao dang hoat dong. Cac khach hang cé nhu cau
bb sung vén lwu ddng dwoc xem xét cAp tin dung tuy tirng trwerng hop khi: (1) khéng
kéo dai tudi tho clia dw 4n hodc mé rong cong suét du an, (2) c6 16 trinh ap dung cong
nghé gidm phat thai khi nha kinh (vi du, thu gilr carbon, khir Iwu huynh trong khi thai,
thay thé nhién liéu than bang nhién liéu bén virtng hon hoac chuyén déi sang san xuét
nang lwgng tai tao)

Théng tin bé sung cho Doanh nghiép / Linh vwc

VPBank mong mudn cac khach hang thiét 1ap va céng b rong rai cac chién lwoc dai
han nham hién thwc héa mé hinh kinh doanh carbon trung tinh va cac sang kién khac
nham gidi quyét van dé bién ddi khi hau.

Khai thac than

Khéng hé tro khai thac than hodc céc dich vu va co s& ha tang danh riéng cho hoat
doéng khai thac than do tac dong dang ké ddi véi mai truong.

Théng tin bé sung cho Doanh nghiép / Linh vuc

V6i s chuyén dich sang mét xa hdi trung hoa carbon, can quan tdm hon dén cac van
dé& nhan quyén clia céng nhan khai thac md, rdi ro da dang sinh hoc lién quan dén
viéc khai thac mé.

Pha d& tau bién da
qua str dung

Khéng tai tro cho viéc pha d& tau bién da qua st dung tiém &n nguy co lam suy gidm
nghiém trong ngudn loi thiy san ciing nhw anh hwéng dén san xuét néng nghiép.
Hoat déng nay tao ra héa chat doc hai va chét thai nguy hai, chwa ké dén nhirng hau
qua nghiém trong clia viéc pha d& cac tau ché dau, hoa chat, chat phong xa, chét thai
hodc cac hang héa nguy hiém khac.
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Cac chat lam suy
giam tang 6zén, PCBs

Khéng hd tro cho cac hoat ddng tao ra cac chat lam suy gidm tang 6z6n va PCB, gay
ra tac dong dang ké cho méi trudng.

Pha hay Cac khu vuc
c6 gia tri bao tén cao

Khéng hé tro cac hoat déng pha hiy cac khu vwe co gia tri bdo tén cao (bao gdm cac
Di san Thé gi¢i dwgc UNESCO cong nhan, Khu bao tdn cho cac loai bi de doa theo
IUCN, Khu bao tdn cac vung dat ngap nwéc theo Ramsar). Pha hdy c6 nghia la: (1)
loai bé hoac lam syt gidm nghiém trong tinh toan ven ctia mét khu vwc gay ra béi sw
thay dbi I&n, trong dai han cla viéc s&v dung dat hodc nwéc; hodc (2) didu chinh mai
trwdng séng theo cach 1am méat di kha ndng duy tri vai trd vén c6 ctia khu vire.

Cac khu vic cé gia tri bao tdn cao dugc dinh nghia 1a mai trwéng séng tw nhién noi
céc gia tri nay dwoc coi la cé y nghia quan trong hodc cé tAm quan trong néi bat.

Pha rirng

Khéng hd tro cac hoat ddng san xuét, kinh doanh gd hodc I1am san khac khong phai
tir cac khu rivng dwoc quan ly bén vipng. Cac hoat dong khai thac gb va cac 1am san
ngoai gd can dap rng yéu cau quy dinh phap luat va cac thong 1é quéc té vé quan ly,
truy xuat nguén gbc 1am san.
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CHI SO VA MUC TIEU

Céc chi s6 va muc tiéu dwoc st dung dé danh
gia va quan ly cac rui ro va co hdi lién quan
dén khi hau
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CHUONG 5. CHi SO VA MUC TIEU

VPBank dang str dung cac chi sé lién quan dén phat thai khi nha kinh (KNK) nham muc dich do
lwdng / kiém soat rdi ro va co hoi lién quan dén bién dbi khi hau, dam bao tuan thd cac cam két
cta Chinh phu Viét Nam tai dién dan COP26 va xay dwng 1 trinh nham thwc hién hoa muc tiéu
dwa mirc phat thai rong bang “0”. Cac chi sb nay thwdng xuyén dwoc bao cao cho HDQT, BBH
va UBQLRR va dwoc phan anh trong cac chién lwoc kinh doanh va giam sat ctia VPBank.

Céac phwong phap va muc tiéu theo ddi dwoc tdm tat trong bang dwéi day va sé duwoc dé cap
chi tiét hon trong cac phan sau.

Bang 5. Cac chi s6 va muc tiéu nham quan ly rai ro va co hoi lién quan dén khi hau

Chisé 2018 2019 2020 2021 2022 Muc tiéu
. ) Lwong phat
Gl?_m phat  thaj KNK tur Phat thai
thai — trong  riéng hoat 28406 25384  23.358 22119  21.428  rong bang
hoat dong déng van thn COe thn CO.e thn CO.e thn CO.e thn CO.e “0” ndm
van hanh hanh cla 2027
ngan hang 0
- ~ Lwong phat
Giam phat thai KNK cla Phat théi
thai tir hoat cac nganh ) i i ) ) rong bang
dong tai  duwoc ngan “0” nam
chinh hang cap tin 2050
dung
Tang cwong Du ng tin . Loai bo
P quan Iy vei dungchocac hoan toan
iy P hoat déng 0,40% 0,23% 0,25% 0,20% 0,18% N
cac linh vwec .. % vao nam
.. : lién quan dén
rdi ro cao 2050
than
Thic ddy tin Du no tin 0 0 s5trieu ! ore 2o
dung xanh dung xanh usD fisu rieu o
- USD USD 1ty USD

N&m 2022, v&i s hop tac véi cac dbi tac ngoai nganh tai chinh, VPBank sir dung phwong phap
mo hinh d& buwdc dau tim hiéu vé lvong phat thai wéc tinh ciia hoat dong tai chinh. Mac du
phwong phap nay da gidi quyét cac thach thirc vé mat dir liéu do khach hang khéng thwc hién
bao cdo lwong phat thai, két qua wéc tinh so bd ddi mét véi van dé diém chat lwong di liéu
thap theo tiéu chuan danh gia cia Lién danh hop tac tai chinh ké toan carbon (Partnership for

1036 lieu da dwoc hiéu chinh dé ap dung hé sb diéu chinh dbi voi Iuong phat thai khi nha kinh tir nwéc thai nhdm phan anh thoi gian lam viec
thuwe te cua nhan vién (8 gid/ngay) theo hwéng dan cla Vién Tiéu chuén Anh (BSI) vi VPBank dang st dung phuwong phap wéce tinh dwa trén
hé s6 phat thai theo Hwéng dan vé kiém ké khi nha kinh qubc gia cia Uy ban lién chinh phi v& Bién ddi khi hau.
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Carbon Accounting Financials - PCAF). Can nhac than trong nhirng wu va nhuoc diém, VPBank
quyét dinh tiép tuc theo dbi két qua wéc tinh dé tim hiéu thém vé téng lwong phat thai KNK theo
Nghi dinh vé kiém ké phat thai KNK ciing nhu tirng bwéc diéu chinh phwong phap tinh toan dwa
trén sw phat trién cla tiéu chuin nganh va khoa hoc khi hau. Tuy vay, két qua thi diém la nén
tdng dé Ngan hang bat dau tirng bwéc diéu chinh lwgng phat thai dén tir hoat déng tai chinh dé
dat muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nam 2050 v&i cac muc tiéu gidm thiéu cu thé ap dung
cho mét sé linh ve, budc dau tap trung vao cac linh vuwc phat thai cao.

Trong bdi canh hién tai, khi Chinh pha chwa céng b 16 trinh gidm phat thai cung céc chinh sach
khi hau nhw thué carbon va tiéu chuan hiéu qua s dung nang lwong ciing nhw quy dinh bat
budc thue hién do lwdng va céng bd lwong phat thai KNK, VPBank dy kién sé& gap nhiéu thach
thirc trong viéc dat ra cac muc tiéu trong giai doan ngan va trung han dé dat dwoc muc tiéu cudi
cung la dat dwo'c mire phat thai rong bang “0” vao ndm 2050. Ngan hang ciing nhan thay rang
c6 nhiéu con dwéorng dan dén twong lai trung hoa carbon do anh huéng ctia nhiéu yéu td/ bién
sb bao gdm nhwng khéng gidi han mirc d6 trwdng thanh cla thj treérng va dét pha céng nghé.
M&c du vay, VPBank sé& né lyc va can trong trong viéc xac dinh con dwéong thuc té nhat dé dat
dwoc tham vong phat thai rong bang “0”. Cac muc tiéu da xac dinh trwdc d6 cé thé dwoc diéu
chinh d& dam bao tuan thi cac yéu ciu phap ly ngay cang chét ché va cam két ctia Ngan hang
V@i cac bén lién quan bén ngoai.

5.1. Phat thai khi nha kinh

Bang 6 duwdi day trinh bay dir liéu phat thai KNK cua VPBank trong giai doan 2018-2022 (d
liéu moi nhét), bao g(‘)m lwong phat thai dwoc tinh toan cho Pham vi 1 va Pham vi 2. Phwong
phap kiém ké clha ching t6i dwa trén phwong phap luan cta Nghi dinh vé kiém ké phat thai
KNK, Hwéng dan cta Uy ban Lién chinh phi vé Bién déi Khi hau va Hwéng dan vé kiém ké
KNK quéc gia (2006).

Cung v&i sy phat trién khédng ngirng nghi clia cac co s& div liéu, mé hinh va phwong phap luan,
céac sb liéu tinh toan trong giai doan trudc c6 thé thay dbi dé phan anh nhirng cap nhat, thay déi
nay. Do do, trong mét vai trwdng hop, ngwoi doc sé kho thé thwe hién so sanh truc tiép cac
thdng tin vé mlc phat thai da dwoc cong bd qua cac ky bao cdo. Khi théng tin dwoc trinh bay
lai hodc diéu chinh, bao céo sé& bd sung ndi dung gidi thich cu thé.

Dbi voi Cong bd thong tin tai chinh lién quan dén khi hau nam 2022, théng tin vé lwong phat
thai khi nha kinh tlr nwéc thai da duoc trinh lai do thay dbi pham vi danh gia. Theo huwéng dan
cua Vién Tiéu chuan Anh, can ap dung hé sb diéu chinh nhdm phan anh thoi gian 1am viéc thuc
té clia nhan vién dé wéc tinh mét cach phi hop hon lwong phat thai tr hoat ddng xa nwéc thai
cua Ngan hang.
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Bang 6. Dir liéu phat thai khi nha kinh ciia VPBank

Phat thai khi nha kinh Pon vi 2018 2019 2020 2021
Pham vi 1 Phat thai truc tiép
Phwong tién van chuyén () Tén COze 261 240 1.071 793 483
May phat dién dw phong Tan COze - - 53 37 28
Nwac thai Tén CO.e 142 117 116 125 161
CO2 tir hoat dong phong chay Tén COze 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
chira chay
Pham vi 2 Phat thai gian tiép tir viéc sir dung dién, hoi nwéc, hé thong swéi va lam mat
St dung dién, hoi nwéc, hé Tén COze 28.003 25.027 22.117 21.164 20.755
thdng swéi va lam mat @
Tong phamvi1 &2 Tén CO.e 28.406 25.384 23.358 22.119 21.428
MU’C GIAM téng lwgng phat % - 10,6% 17,7% 22,1% 24,5%

thai theo Pham vi 1 & Pham vi 2

so v&i nam co’ sé& 2018

Pham vi 3 Phat thai gian tiép Chwa céng bd
Note: i . o .
(1) Mtrc tiéu hao nhién liéu hang thang duwoc xac dinh bang téng sé tién thanh toan chia cho gia xang / dau diézen
binh quén trong thang. i . o
(2) Mirc tiéu thu dién hang thang duwoc xac dinh bang téng soé tién thanh toan chia cho gia ban dién binh quan trong
thang.

Két qua wéc tinh lwong phat thai KNK cia Pham vi 1 & 2 nam 2022 tiép tuc gidm so v&i cac
nam truwdc, cu thé, gidm 24,5% so véi nam co s& 2018 mac du quy mé hoat déng clia Ngan
hang da mé réng véi viéc mé thém 15 chi nhanh/phong giao dich méi trong nam 2022. Bién
dong gidm dan qua cac ndm cho thay hiéu qua cua cac gidi phap tiét kiém nang lwong dang
dwoc ap dung tai Ngan hang bao gém nhuwng khéng gid¢i han viéc van hanh hiéu qua hé théng
diéu hoa khong khi, swdi va théng gié clia cac tda nha va that chat dinh mirc tiéu thu nhién liéu
cho cac phwong tién cia cong ty. Ngan hang ciing nhan thay can phai xem xét cac giai phap ky
thuat khac nhw danh gia tinh kha thi cta viéc Iép dathé théng dién nang lwvgng mat troi va/ hoac
nang lwong tai tao khac cho tru sé& chinh, cac chi nhanh va/ hoac phong giao dich. Theo Chi thj
s6 20/CT-TTg vé tang cuong tiét kiém dién trong giai doan 2023 - 2025 va cac nam tiép theo,
Viét Nam phan d4u c6 50% céc tda nha van phong va 50% nha dan s dung dién mat troi mai
nha tw san, tw tiéu. B Cong Thwong duoc giao xay dwng va trién khai cac chwong trinh khuyén
khich dién mat tr&i mai nha trong doanh nghiép va hé gia dinh, chwong trinh tuyén truyén phd
bién trang thiét bj tiét kiém dién. Nhirng dinh huwéng nay ctia Chinh phd dwoc ky vong sé lam
tang tinh kha thi cta gidi phap s&r dung dién mat tr&i tai tru sé chinh va van phong thué.

Vé hoat dong phat thai ctia Pham vi 3 (bao gébm di cong tac, phat thai tr hoat ddng ctia chubi
cung &ng va hoat déng dau tw), VPBank nhan thirc dwoc rang phan Ién téng lwong phat thai
cla chung téi gian tiép dén tlr hoat dong tai tro' tai chinh cho viéc san xuét va kinh doanh cta
cac khach hang va cac hoat déng phat thai kéo theo khac ndm trong chubdi gia tri clia khach
hang, dwoc goi chung 1a “phat thai tai chinh”. Viéc danh gia vé tinh phu hop cta cac phuwong
phap tinh toan lwong phat thai dén tr hoat ddng dau tw va cép tin dung theo hwéng dan cia
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Nghi dinh vé kiém ké KNK da dwoc trinh bay trong Céng bd théng tin tai chinh lién quan dén khi
hau nam 2021.

Trong giai doan hién nay khi Viét Nam dang thiéu hut di li&u vé phat thai KNK & cap quéc gia
va clp doanh nghiép, v&i sy hd tro' tir cac té chirc hang diu trong va ngoai nganh tai chinh,
VPBank quyét dinh s dung phwong phap tiép can dwa trén mé hinh dé& wéc tinh so bd lwong
phat thadi KNK dén tr danh muc tin dung ctia VPBank, phu hop véi Chuan muc toan cau vé
kiém ké va bao cao KNK clia PCAF danh cho nganh tai chinh. Két qua thi diém da giup Ngan
hang hiéu rd hon vé quy md phat thai va cac nguyén nhan chinh, giip ngan hang chi déng dwa
ra cac quyét dinh dé cau truc lai danh muc tin dung, chuyén dan tir viéc tai tro' cac hoat déng
tham dung carbon cao sang cac hoat déng cé mirc phat thai carbon thap hon. Tuy nhién, do
nhirng han ché cé hiru clia phwong phap wéc tinh dwa trén mé hinh, VPBank quyét dinh tiép
can mét cach than trong dé budc dau giam sat két qua danh gia va tirng budc tang cuéong kién
thirc va nang lwc dé tim hiéu thém tdng lwong phét thai khi nha kinh trwdc khi chinh thire cong
bd cac muc tiéu va viéc theo dai tién do. VPBank dy dinh cong bd mirc phat thai tai chinh cla
mot s6 nganh kinh t&, xuét phat tir nhivng nganh cé mdc phat thai cao.

5.2. Tin dung xanh

Nhuw da thao luan trwéc d6, mét trong nhirng cach ngan hang dang ap dung dé giam thiéu rui
ro chuyén dbi phat sinh tlr hoat déng hd tro' tai chinh va danh muc tin dung cGia minh 1a tang
cwdng phan bd vén vao cac hoat dong va cong nghé phat thai carbon thap.

Dw no tin dung xanh tai VPBank tinh dén hét ndm 2022 dat khoang 378 triéu USD, trong d6
12% phan bd vao linh vire nang lwong tai tao véi tbng cdng suét phat dién 1a 236 MWh/nam.
Bang 7 cho thdy murc gidm phat thai khi nha kinh gian tiép tir hoat déng cép tin dung cho khach
hang dé dau tw vao cac dw an nang lwong tai tao nhw nang lwong gié va nang lwong mat troi.

Sé lieu gidm thiéu KNK ctia VPBank duoc tinh toan bang céng cu Danh gia khi hau cho cac té
chtre tai chinh (Climate Assessment for Financial Institutions — CAFI tool) do IFC phat trién, va
c6 tinh dén ty 1& mirc dw ng clia khach hang so véi tbng mirc dau tw dw &4n hodc so véi tong tai
san clia khach hang. Do tinh toan lwong KNK gidm thiéu hang nam thay vi lwong KNK gidm
thidu trén toan bd dong di dw an nén yéu t6 ky han sé dworc loai bd khdi cong thirc so véi bao
cao nam 2021 (Hinh 11).
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Hinh 11. Phwong phap tinh toan mirc KNK giam thiéu ctia ngan hang

Du no
Tong mic dau ttr]
Du no

Von cht s& hiru + Téng no phai tré]

Lwong KNK gidm thiéu cho VPBank = Lvong KNK giam thiéu cua dv an (CAFI) x

hoic = Lwong KNK giam thiéu cia dv &n(CAFI) x

Vi du
Lu’q’ng KNK giam thiéu Lwong I”(NK gi’ém thiéu Yéu té tai
tinh cho VPBank — cua dw an x .
— ; chinh
3,000 5,000 0.6
tan CO; twong dwong/ndm tan CO. twong dwong/ nam '
Bang 7. Lwong KNK giam thiéu tir cac dw an xanh dworc tai tro’ boi
Chworng trinh tin dung xanh ctiia VPBank
Unit 2020 2021 2022
KNK giam thiéu (théng Tan CO;
qua Chwong trinh Tin twong 22.662 32.840 33.487
dung Xanh) duong

Két qua tai Bang 7 cho thay bién déng tang dan cla lwong KNK gidm thiéu phu hop véi viéc
mé& réng quy mé hoat dong vay cac du an nang lwong tai tao. Trong bdi canh Viét Nam dang
phat trién thi treong carbon trong nwéc, lwong KNK gidm thiéu coé thé dwoc chi dau tw phat
trién dw an chuyén déi thanh tin chi carbon; qua d6, sé gitp giam téng quy mé phat thai tai chinh
clia ngan hang. VPBank dv dinh sé tiép tuc theo ddi chi s6 nay trong cac ky bao céo tiép theo,
két hop véi viéc tinh toan lwong phat thai tai chinh dé xay dwng 16 trinh phu hop dé hwéng toi
muc tiéu phat thai rong bang “0”.

Ngoai ra, nhw da thao luan trwdc dé, dé dat dwoc muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nam
2050, VPBank can tap trung vao viéc trung hda carbon dbi véi lwong phat thai tai chinh (Pham
vi 3). Viéc hoan thanh cac muc tiéu sé phu thudc nhiéu vao tién do cla viéc xay dwng va thuc
hién theo ké& hoach chuyén dbi ciia khach hang. VPBank ky vong va sé cé hanh déng dé khuyén
khich khach hang céng bb ké hoach chuyén déi va day nhanh tién dd thuc hién. Trong ngan
han, VPBank dw kién sé ghi nhan nhirng bién dong dang ké trong cac sb liéu tinh toan, mot
phan dén tlr viéc cap nhat hodc phan tach dir liéu chi tiét hodc do cai tién mé hinh, phwong
phap luan, thay dbi vé théng I& hodc tiéu chuén thj trwéng va dén t viéc gidm phat thai cla
khach hang, d&c biét 1a khach hang bat dau thwc hién tim kiém va phat trién k& hoach hanh
dong hwdng téi muc tiéu trung hoa carbon.
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5.3. Cac nganh cé rui ro cao

Bién dbi khi hau cé thé cé anh hudng Ién dén hé théng tai chinh théng qua rii ro phat sinh do
chuyén ddi tlr hé théng nang lwong phat thdi KNK sang ndng lwong sach. Rui ro nay dac biét
¢6 nguy co tré nén nghiém trong hon néu cac chinh phi theo dudi cac chinh sach khi hau quyét
liét hon. Khi d8, nén kinh t& sé& tai cau tric: von sé thodi tir cac linh viec “6 nhiém” sang cac
nganh “sach hon”. Cac cong ty hoat ddng trong cac nganh céng nghiép gay 6 nhiém cé thé bi
v& no, khéng hoan trd duwgc cac khoan vay hodc trai phiéu, va gia cb phiéu cia ho cé thé sut
giam.

Vi vay, VPBank wu tién giam sat cac nganh phat thai carbon cao dé tim ra nhirng giai phap diéu
chinh phu hop. Ngoai ra, vi theo khuyén nghi cia TCFD, dw no dbi véi cac danh muc phat thai
carbon cao |a mét yéu cau trong cdng bd théng tin nén chung tdi s& xem xét dé thwc hién theo
ddi cac chi s6 khac nhau lién quan dén cac linh viyc nay.

Bang 8. Dw no cho vay nganh nhiét dién than va cac nganh lién quan dén than

Pon vi 2018 2019 2020 2021 2022 2050
Khai thac than Triéu USD 0,31 0,19 0,14 0,03 0,42 0
San xuat than coc  Triéu USD 0,29 0,40 0,19 0,51 0,18 -
Nhiét dién than Triéu USD 0 0,81 1,72 1,91 1,22 -
Thwong mai than Triéu USD 40,10 26,52 33,37 31,90 29,82 -
Téng cong Triéu USD 40,70 27,92 35,42 34,35 31,64 -
> a0 ~ A

Tylé%tréntong . 0,40 0,23 0,25 0,20 0,18 0
dw no

Dw no tin dung ctia nganh dién than va céac linh vuc lién quan dén than cia VPBank chiém ty
trong khéng dang ké so vé&i tdng dw no tin dung ctia ngan hang. Trong dé, cac khoan vay ngén
han phuc vu cho muc dich thwong mai than chiém gan nhw toan bé dw ng' cac khoan vay phuc
vu nhiét dién than va cac linh vuc lién quan dén than. Dac biét, trong nam 2022 VPBank da
thédng bao codng khai rang ching téi sé khéng hd tro' xy dwng cac nha may nhiét dién than maoi
hoac mé réng cac nha may hién coé.

pé giam thiéu sw phu thudc cta nganh nang lwong vao nhiét dién than, Viét Nam da xay dwng
16 trinh chuyén dbi bén virng cho linh vwe ndng lwong huéng téi viée tang ty trong cac nguén
nang lwong tai tao. Cu th&, Quy hoach Dién 8 chinh thirc loai bd tdng cong 13.220MW dién
than, danh dau hoi két sém cho ngudn dién nay. Dy kién, téc do tang trwdng kép hang nam
(Compound annual growth rate - CAGR) cuia nhiét dién than duy tri & mc thap 1a 2% trong giai
doan 2023-2030, sau dé giam xudng mirc CAGR -1% trong giai doan 2030-2050, 1an luvot chiém
19% va 4% téng cdng suat ngudn dién. Tuy nhién, trong ngan han, Viét Nam déi khi phai déi
mat v&i nguy co thiéu dién. M&c du cong suét dién gio va dién mat trei chiém gan 30% hé théng,
hién tai van thiéu cac giai phap st dung hiéu qué cac ngudn nang lwong nay do chwa cé hé
théng lwu trir ndng lwong tai tao dé gidi quyét han ché vé kha nang én dinh san lwong. Vi du,
coéng suat phat dién gid khong chi bién ddong theo mua ma bién déng hang ngay, tham chi con
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bién déng manh gilra cac thoi diém khac nhau trong ngay. Gidi phap lau dai & ddm bao an
ninh nang lwong 1a xay dwng ha tang lwu trir, ddng bd véi hé thdng truyén tai.

Vi vay, dé thic day qua trinh chuyén dbi bén virng cho linh v nay, déng thdi gop phan dam
bao an ninh nang lwong qudc gia, VPBank sé can trong xem xét cap vdn lwu dong cho cac nha
may dién than hién hiru khi khéng kéo dai tudi tho hodc mé rong cong suéat dw an. Nhirng khach
hang nay ciing sé dwoc yéu cau phai xay dwng 16 trinh &p dung cac céng nghé (cong nghé thu
hdi, st dung va lwu trir carbon) dé gidm phat thai khi nha kinh va thay thé than bang céc loai
nhién liéu bén virng. Qua trinh trung hoa carbon theo cach tiép can voi vang co thé anh huéng
tiéu cwc dén van dé an ninh nang lwong va tang trudng kinh té. Khi chwa cé di liéu dw bao du
tin cay vé tac dong téng thé ctia qua trinh trung hoa carbon, qua trinh chuyén déi can duwoc thwe
hién mét cach than trong va déng bd dé han ché cac tac dong tiéu cwc dén nén kinh té va xa
hoi.
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Théng qua viéc tich hop rdi ro khi hau vao khung quan ly rdi ro va quy trinh kinh doanh, tham
vong cla VPBank la tirng budc tién téi muc tiéu phat thai rong bang “0”, déng gép manh mé
vao cudc chién chéng bién dbi khi hau dé gép phan tao ra mét thé gi¢i bén virng cho cac thé
hé twong lai.

D liéu, trong tat ca cac linh vuec, doéng mét vai tro quan trong trong viéc thwe hién danh gia tac
dong, va la co s& dé ngan hang dat ra cac budc cu thé trong hanh trinh hwéng téi muc tiéu
phat thai rong bang “0” ctia ching téi. Do d6, cung véi viéc hop tac cla tat ca cac déi tac trong
va ngoai linh vy tai chinh, cling nhw sy hd tro ciia Chinh pht va cac co quan ban nganh lién
quan trong viéc thiét 1ap khung phap ly, ddc biét Ia trién khai cac quy dinh vé céng bé théng tin,
VPBank ky vong sé giup cai thién tinh sén c6 cta di liéu. Song song cung v&i do, ngan hang
dang nd lwc tan dung moi dir liéu va coéng cu hién hiru dé tirng bwédc phat trién cac phwong
phap do lwdng. Pay la nd lwc khéng ngirng ctia VPBank nham phat huy nhivng kién thire, kinh
nghiém ma chung t6i da tich Iy dwoc cling nhw tiép tuc hoan thién thém cach tiép can ctia minh
dé quan ly rdi ro khi hau hiéu qua hon trong twong lai. Cu thé, ching t6i sé tiép tuc nghién ctu
va cong bé cac muc tiéu trong ngan va trung han cho cac linh vec c6 mirc phat thai cao trong
nhirng nam t&i va thye hién ra soat cac chinh sach, muc tiéu va theo daoi tién do thwe hién. Viéc
ra soat dwoc dat trong bdi cdnh méi truéng bén ngoai lién tuc thay déi nhanh chéng va can xem
xét dén cac yéu ciu hd tro tir chinh pha cling nhw khach hang d& dam bao qua trinh chuyén
dbi dién ra mot cach trat tw va khdong anh hwdng dén van dé an ninh nang lwong. Can lwu y 14
tién do thwc hién cac muc tiéu clia ching tdi cé thé sé thay dbi phi tuyén tinh. Chang téi c6 thé
s& can phai diéu chinh cach tiép can cla minh dé (rng pho kip thdi véi cac thay dbi ctia moi
trwong bén ngoai va dé dam bao tinh hiéu qua ctia cac hanh déng hé tro clia ching toi dbi voi
qua trinh chuyén dbi, trong khi van tap trung vao tham vong tré thanh ngan hang cé mdc phat
thai rong bang “0” vao nam 2050.

Ké tr 1an dau tién cong b thdng tin tai chinh lién quan dén khi hau ndm 2021, VPBank da co
nhirng buéc tién quan trong nham ciing ¢b6 hon niva vai trd |a mét trong nhixng ngan hang hang
dau tai Viét Nam véi nhiéu sang kién phat trién bén virtng. Nam 2022, VPBank da xay dwng va
thwc hién danh gia véi td chirc doc lap bén ngoai vé marc dod trwdng thanh cia khung quan ly
rai ro ESG toan dién. Khung sé giup VPBank quan ly hiéu qua rui ro khi hau, giup ngan hang
dwa ra quyét dinh chién lvgc sang subt déi vai viec quan ly rii ro cling nhw tang cwong nhan
thirc vé cac co hdi kinh doanh lién quan.

VPBank nhan thdy ré nhirng han ché trong viéc phat trién cac phwong phap luan dé danh gia
tac déng cuia bién déi khi hau dwéi géc do rdi ro tai chinh. Viéc xac dinh tac dong cla bién dbi
khi hau déi v&i mot vai loai tai san van con nhiéu thach thirc. Nguyén nhan chid yéu la do thiéu
dir liéu, bao gdbm ca di¥ liéu cu thé cta tryng nganh va div liéu dy bao. Van dé khac niva 13 sw
xung dét gitra cac khung thdi gian. Trong khi bién dbi khi hau dat ra nhirng thach thirc dai han,
thi can c6 cac kich ban ngan han hon dé danh gia rdi ro va va la dir liéu dau vao cho bai kiém
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tra strc chiu dwng dé wéc tinh tac ddng dén cac chi sé rii ro. Chang t6i sé c¢d gang vuwot qua
nhirng thach thirc nay va coi ching nhw nhitng bai hoc kinh nghiép khi ching téi trau déi va
phat trién cac cach tiép can dbi véi rii ro khi hau dwa trén mirc do trwdng thanh cda thj trwong.

Viéc hoan thanh muc tiéu phat thai rong bang “0” va danh gia chinh xac céac rui ro va co’ hoi khi
hau cé thé sé& vuot xa khdi sw nd lwc don I& ctia mot vai ngan hang hoac doanh nghiép cu thé.
Mét twong lai bén virng chi c6 thé dwoc hién thuc héa khi cé sy phdi hop chat ché gitra khu
virc cdng va tw nhan. VPBank sé tiép tuc hop tac véi cac té chire, hiép hdi nganh va co quan
quan ly nha nwéc dé Gng hé viéc ban hanh, trién khai cac chinh sach chéng bién dbi khi hau,
bao vé madi trwdng va xa hdi va hon thé nira. Bén canh dd, VPBank khuyén khich cac bén lién
quan bao gébm khach hang va déi tac dwa ra cac y kién dong gop xay dwng, déng thdi né lwc
tao dwng sw hiéu biét IAn nhau, cu thé, khach hang hiéu duwoc cach tiép can clia ngan hang dbi
v&i van dé bién dbi khi hau cling nhw ngan hang hiéu dwoc cach khach hang dang dong gop
vao viéc thyc hién muc tiéu ctia Thda thuan Paris va giam phat thai khi nha kinh. VPBank cling
dat muc tiéu tang cwo'ng nang lwc, cai tién cac phwong phap luan, mé& réng pham vi danh gia
rdi ro va thu thap cac ngudn di liéu méi véi muc tiéu cudi cung 1a tdng cwéong tich hop rii ro
khi hau vao cac quy trinh quan ly rui ro tai chinh ctia chung t6i.

Chung t6i sé tiép tuc cdng bd théng tin vé cac hanh doéng trién khai d& quan ly cac rdi ro va co
hoi khi hau mét cach nhat quan va minh bach cho cac bén lién quan theo cac khuyén nghj cuia
TCFD.

Tuyén bé mién trir trach nhiém
Trong qua trinh chuén bj Céng bé théng tin tai chinh lién quan dén khi hdu nay, ching toi co:

e dwa ra nhiig danh gia chu quan, woc tinh va gia dinh cén thiét dé don gidn héa céc quy trinh phirc tap; vi
du, trirong hop lién quan dén bai kiém tra strc chiu dwng rai ro khi hdu.

e st dung céc di liéu, mé hinh va phuong phép luén lién quan dén cac vén dé khi hdu va ESG ma ching
t6i cho la phu hop tai thoi diém thuc hién danh gié. Tuy nhién, nhiing di¥ liéu, mé hinh va phuwong phap
nay con thiéu sw 6n dinh va dbi mét véi nguy co sé bj thay déi, cdp nhét theo thoi gian. Khéng thé dwa vao
diF liéu lich str dé duw béo vé quy dao trong twong lai, dac biét dbi véi bién dbi khi hdu va sw phét trién cta
né. Két qua cta céc mé hinh, div liéu sau khi xt¥ ly va phuong phép luan ciing sé bi énh huéng béi chat
lwong dir liéu dau vao, ma thuong kho tiép cép hodc khé khén trong viéc tiép can kip thoi.

e tiép tuc (va sé tiép tuc) xem xét va phat trién cac ngudn dir liéu, mé hinh va phuong phép luan ddm béo
pht hop véi céc nguyén téc va tiéu chuan chung dang lién tuc phat trién cda thij truong. D liéu, mé hinh
va phuwong phap luan dwoc st dung ciing nhw cac danh gia woc tinh hodc gia dinh duwgc dwa ra dang phat
trién nhanh chéng va diéu nay cé thé anh huwéng truc tiép hodc gién tiép dén céac sé liéu, diém di liéu va
muc tiéu cé trong ndi dung trong Céng bé théng tin tai chinh lién quan dén khi hau. Qua trinh phat trién
clia cac tiéu chuén ké toén va/hodc béo céo cé thé tac déng (trong yéu) céac sé liéu, diém dir liéu va muc
tiéu trinh bay trong béo céo nay. Trong cac béo cdo sau nay, ching téi cé thé trinh bay lai mét s6 hodc tat
cé théng tin cda ky béo céo nay do st dung di¥ liéu cép nhat hodc di liéu chi tiét hon hodc do st dung cac
mé hinh, phwong phap, théng 1€, tiéu chuén thi trirong tién bé hon hodc hiéu suét thure hién muc tiéu duoc
hiéu chinh trén co s& dir liéu cdp nhéat. Théng tin dwoc trinh bay, cdp nhat hodc hiéu chinh lai nhw vay co
thé dan dén nhiing két qua khéc véi két qua duroc trinh bay trong Céng bé théng tin tai chinh lién quan dén
khi hau nay. Khi théng tin duroc trinh bay lai, ching téi sé néu ré diém cap nhét (khi cén thiét) va sé kém
theo 10i gidi thich. Piéu quan trong la ngudi doc va ngudi str dung Céng bd théng tin tai chinh lién quan
dén khi hau nay cén hiéu rang trong mét vai truong hop sé khé thé so sénh truc tiép cia tirng phén théng
tin duoc céng bd qua céc ky béo céo khéc nhau.
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